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FORORD AV KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Nar 2025 inleddes stod Sala kommun, liksom hela landet,
infor fortsatta ekonomiska och samhalleliga utmaningar.
Ett pressat kostnadsldge, lagkonjunktur och osdkerhet i
omvarlden har fortsatt att padverka bade kommunens eko-
nomi och Salaborna i vardagen. Samtidigt har det siker-
hetspolitiska laget och arbetet med krisberedskap och ci-
vilt forsvar fortsatt att stilla hoga krav pd kommunen.

Trots detta har Sala kommun hallit fast vid vart grundupp-
drag, att leverera trygg valfird med god kvalitet. Det har
kravt ansvarstagande, prioriteringar och ett stort arbete i
hela organisationen. Kommunens verksamheter har fort-
satt att hantera en tuff ekonomisk situation samtidigt som
kvalitet och service har behévt varnas.

Under aret har arbetet med att starka ekonomistyrningen
varit sarskilt viktigt. Ett gemensamt fokus har varit att sa-
kerstélla mer tillforlitliga prognoser, forbattra uppfolj-
ningen och tydligare fa verksamhet och kostnader att mat-
cha varandra. Vi har kunnat f6lja en utveckling som succes-
sivt forbattrats under aret. Samtidigt har aterhallsamhet
gallt, vilket varit avgorande for att kunna hantera osaker-
heter och rdakna hem flera osdkerhetsfaktorer vid arets
slut. Arbetet visar vardet av tat uppfoljning, ekonomisk di-
sciplin och uthallighet i styrningen. Under aret genomfor-
des fyra manadsuppféljningar och en delarsrapport med
arsprognoser.

I detta arbete har den analys av kommunens ekonomi som
gjorts av Sveriges kommuner och regioner (SKR) haft stor
betydelse. SKR:s analys mottogs infor arsskiftet
2024/2025 och arbetet med att omhédnderta analysens
slutsatser har varit tongivande under hela aret. Analysen
har varit en viktig grund fé6r kommunens gemensamma ar-
bete och bidragit till en tydligare riktning i arbetet med
ekonomistyrning, budgetdisciplin, uppféljning och lang-
siktig hallbarhet. Att omsatta slutsatserna i praktiskt ar-
bete har varit en central del av dret.

Nar 2024 ars bokslut behandlades stod det klart att det
fanns ny information om kommunens ekonomiska ldge,
jamfdrt med nédr budgeten fér 2025 beslutades. Mot den
bakgrunden beslutade kommunstyrelsen att ta fram en re-
viderad budget for 2025, for att ta hand om den nya in-
formationen och anpassa verksamhet och kostnader till
forutsittningarna framat. Efter revideringen faststélldes

ett lagre resultatmal an tidigare, och de omdisponeringar
som gjordes bygger pa tydliga och beredda prioriteringar i
enlighet med prislappsmodellen.

Arets resultat for kommunen 2025 uppgar till 29,0 miljo-
ner kronor. Det ar ett viktigt resultat efter flera ekono-
miskt utmanande ar. Det betyder inte att utmaningarna ar
over, men det visar att ett mer systematiskt arbete med
uppfoéljning, prioriteringar och styrning ger effekt. Samti-
digt kvarstar behovet av fortsatt langsiktighet och god eko-
nomisk hushallning i hela kommunkoncernen. Arsredovis-
ningen lyfter ocksa att arbetet med en langsiktigt hallbar
ekonomi och budget i balans behéver vara fortsatt hogpri-
oriterat.

En av arets mest betydelsefulla hiandelser var fardigstal-
landet och invigningen av de nya lokalerna for Akraskolan,
Akra forskola och anpassad grundskola. Det ar en viktig in-
vestering for barn, elever, medarbetare och fér Sala kom-
muns framtid. Invigningen markerar bade avslutet pa ett
omfattande projekt och starten for battre forutsattningar
for larande, arbetsmiljo och trygghet i moderna lokaler.
Lopande fastighetsunderhall har genomforts under aret
och investeringar har gjorts i tak pa Bjorkgarden, Varm-
satra skola och dranering av Klockarbo forskola. Genom att
investeraivara befintliga fastigheter tar vi ansvar for verk-
samheternas férutsattningar och prioriterar hallbarhet.

Parallellt med det ekonomiska omstéllningsarbetet har
kommunen fortsatt det langsiktiga kvalitetsarbetet inom
flera verksamheter. Det giller bade verksamhetsutveckl-
ing, planering och arbetet for att kommunen ska sta star-
kare over tid. En hallbar ekonomi och god kvalitet i valfar-
den behéver ga hand i hand. Arsredovisningen beskriver
ocksa hur forandrad demografi och kompetensforsorjning
stiller krav pa omstallning och langsiktig planering, vilket
gor detta arbete dn viktigare framat.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt och stort tack till
samtliga medarbetare och chefer i Sala kommun. Under ett
ar som stallt hoga krav har ni fortsatt att varje dag, dygnet
runt och aret om leverera valfard och service till kommu-
nens invanare. Ert arbete gor skillnad. Stort tack.

Amanda Lindblad (S)

Kommunstyrelsens ordférande



INLEDNING

Politik och organisation

Den politiska organisationen i Sala kommun bestar av kom-
munfullmiktige (KF), kommunstyrelse (KS), fem fack-
namnder samt demokratiberedning, kommunrevision, val-
namnd, krisledningsndmnd och 6verférmyndare.

Till KS finns tva utskott och till Social- och arbetsmarknads-
namnden ett utskott.

Under mandatperioden 2022-2026 styrs Sala kommun av
en koalition som bestar av Socialdemokraterna, Centerpar-
tiet, Vansterpartiet och Miljopartiet. Tillsammans har de
fyra partierna 23 av de 45 mandaten i fullméaktige.
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Fordelning av Sala kommunfullmaktiges 45 mandat:

S+V+C+MP

23/45 @

SALA ORGANISATIONSSCHEMA — SALA KOMMUNKONCERN

KOMMUN

Kommunfullmaktige

Demokratiberedning

Kommunrevision

Krisledningsndmnd

Overformyndare

Valberedning

Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet Arbetsgivardelegationen

Salabostider AB (100%)

Sala-Heby Energi AB (87,5%)

Sala Silvergruva AB (81%)
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Sala kommun 5 dr i sammandrag

Nyckeltal/matt 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat mnkr 31,1 2,2 7,1 0,1 29,0
tﬂgst;i;erzl;lt;cthszzéi?:iilgav skatteintak- % 20 01 0,4 0,0 16
Nettokostnader mnkr 1496,6 1601,1 1665,0 1684,5 1710,3
- forandring fran foregaende ar % 49 7,0 4,0 1,2 15
Skatteintakter, bidrag, utjdmning mnkr 1526,7 1598,0 1664,5 1707,9 1767,5
- forandring fran foregaende ar % 44 4,7 4,2 2,6 3,5
Zlf;;ookciszrl?;nsi?ggl av skatteintakter, bi- % 98,0 100,0 100,0 99.0 96,8
Finansnetto mnkr 1,1 1,0 -6,6 -23,3 -28,3
Rorelsekapital mnkr -89,2 -68,1 -34,6 -135,3 98,6
Balanslikviditet % 70,7 79,0 90,0 57,6 98,6
Langfristiga skulder mnkr 666,8 840,0 1205,1 1407,5 1519,8
Tillgangar per invanare kr 77 099 85223 102 180 110 419 117 214
Skulder per invanare kr 42 236 50551 68 145 75589 81085
Personalkostnader och sociala avgifter mnkr 1088,3 1129,5 1190,9 1203,2 1213,6
- forandring fran foregaende ar % 1,9 3,8 5,4 1,0 1,9

Fr o m 2022 ingdr leasing av fast egendom i tillgdngar per invanare och langfristiga skulder.

Befolkning
Invandringséverskott
Sala kommuns folkmangd minskade med 243 personer un- 23
der 2025 och var vid arsskiftet 122 600 personer.
Demografiska férandringar 2025
200
Salas befolkning i aldersklasser
Invénare 2021 2022 2023 2024 2025 o
0-18 &r 4932 4939 4899 4886 4800 N
19-645 12324 12228 12363 12289 11808 o0 .
65—w 5730 5814 5591 5668 5992 o
Totalt 22986 22981 22853 22843 22600
e Levande fodda Dida Flyttningsnetto  Flyttningsnetto Invandring Utvandring
egna lanet avriga Sverige
L Fran och med 2025 har SCB infort en liten kontrollerad detaljerade uppgifterna ar desto stérre blir osdkerheten och
slumpmadssig osdkerhet i de redovisade uppgifterna i avsikt de redovisade delarna summerar inte alltid ihop till totalen.

att skydda enskilda personer. Det innebar att ju mer



Sd anvindes skattepengarna 2025

Sa har fordelades 100 kronor i kommunalskatt pé de olika
verksamheterna:

Skola och forskola

Grundskola, anpassad skola, fritidshem 20,76 kr
Forskola 8,83 kr
Gymnasieskola 7,31 kr
Vard och omsorg

Aldreomsorg 24,95 kr
Omsorg om funktionshindrade 8,51 kr
Individ- och familjeomsorg 6,92 kr
Forsorjningsstod 1,33 kr
Kultur och fritid

Kultur och fritid samt kulturskola 3,71 kr
Ovrigt

Arbetsmarknadsatgarder och vuxenutbildning 1,22 kr
Gator, parker och lokaler 3,45 kr
Réaddningstjanst och civilférsvar 1,56 kr
Fardtjanst, skolskjuts, kollektivtrafik 3,67 kr
Kommunens 6vriga verksamheter 7,78 kr

10@
:

W

SVERISES MRS RANS

2 som deltagit i respektive undersékning
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Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)

Sa har ligger Sala till i jimforelse med andra kommuner? i
ett urval av omraden (fidn Kolada.se, 2026-02-24):

Hur stor andel upplever kommunen som en bra plats att bo
och leva pa, %?

st o

Biést resultat: 99,1 Salas resultat: 91,1 Séamst resultat: 71,8

Hur stor andel av elever i Gk 9 har uppndtt betygskriterierna i
alla émnen, kommunala skolor, %?

.

o Rt a7

Bast resultat: 94,2 Salas resultat: 70,4 Samst resultat: 42,0

Hur stor andel av gymnasieeleverna tar examen inom 4 dr,
hemkommun, %?

z

* Bt 748

Bast resultat: 92,1 Salas resultat: 71,1 Samst resultat: 50,0

Hur Idng dr véintetiden i snitt fér att fa plats pa ett dldrebo-
ende fran ansékan till erbjudande om plats?

Bést resultat: 3 Salas resultat: 132 Sé&mst resultat: 189



FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
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Allmant 2021 2022 2023 2024 2025
Invanare per 31 december Antal 22998 22981 22 853 22 843 322 600
Kommunalskatt % 22,31 22,31 22,31 22,31 22,31
Kommunalskatt, Vastmanland snitt % 22,06 22,06 22,06 22,06 22,06
Kommunalskatt, rikssnitt % 20,71 20,67 20,67 20,70 20,71

Invanarantalet i Sala kommun har sjunkit de senaste dren.
2025 minskade befolkningen med 243 personer, vilket

motsvarar 1,1 % av befolkningen.

Av lanets tio kommuner ar det endast Vasteras som har

en befolkningsokning.

Skattesatsen i Sala kommun har varit oférandrad sedan
2012 da en skattevaxling gjordes. Skattesatsen ar hog i
forhallande till snittet i saval lanet som riket. I Vastman-
land har Vasterds den lagsta skattesatsen 20,36 % att
jamfora med Norberg som har den hégsta, 22,66 %.

Koncernen 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat mnkr 49,4 16,4 2,0 11,9 33,2
Verksamhetens intakter mnkr 771,5 875,0 949,6 1017,9 916,6
Verksamhetens kostnader mnkr 2092,6 2298,1 2418,3 2482,6 2396,0
Avskrivningar mnkr 135,9 142,1 160,7 179,4 196,9
Finansnetto mnkr -20,3 -16,2 -33,2 -52,0 -58,0
Soliditet, % % 29,5 28,1 25,4 24,1 24,0
Soliditet inkl pensionsforpliktelser % 15,4 15,4 13,6 12,9 13,5
Nettoinvesteringar mnkr 166,5 205,6 289,3 382,1 237,4
Sjalvfinansieringsgrad % 111,3 77,1 56,2 50,0 97,0
Lan hos finansinstitut, nettolaneskuld mnkr 1666,8 1695,5 1872,4 2115,4 2321,8
Arsarbetare antal 2175 2181 2175 2214 2161
Resultat innan konsolidering och eliminering:

Sala-Heby Energi AB mnkr 14,5 16,3 13,0 0,5 4,8
Salabostader AB mnkr 5,8 6,2 1,6 12,9 1,5
Sala Silvergruva AB mnkr -0,2 -2,1 -3,4 0,0 0,1
Sala kommun mnkr 31,1 -2,2 -7,1 0,1 29,0

Arets resultat for den kommunala koncernen uppgir till

33,2 mnKr.

Verksamhetens intdkter har minskat med 101,3 mnkr
(-10 %) jamfort med foregaende ar, vilket till stor del
kopplas till att kommunen under féregdende ar salde

3 Enligt SCB. Statistiken innehaller en liten kontrollerad slumpmassig osikerhet i avsikt att skydda enskilda personer.

skogsfastighet. Verksamhetens kostnader har minskat
med 86,6 mnkr (-3,5 %), till stor del beroende pa lagre

pensionskostnader.

Sala-Heby Energi AB har under aret paverkats av flera ex-
terna och verksamhetsrelaterade faktorer av betydelse. Ett
mildare temperaturfall dn ett normalar har medfort lagre



energiefterfragan an beraknat, vilket haft negativ paverkan
pa intdkterna.

Under aret har den mest anstrangda perioden kopplat till
brénslesituationen som uppstod till f6ljd av kriget i Ukraina
passerats. Efter tidigare kraftiga prisuppgangar har nu
brénslepriserna stabiliserats, vilket skapat mer forutsag-
bara forutséttningar for verksamheten.

Arets resultat ar positivt 5,5 mnkr, men understiger det
budgeterade resultatet.

Salabostaders resultat efter finansiella poster uppgar till
1,5 mnkr vilket ar en betydande minskning jamfort med
foregdende ar. Jamforelsen paverkas dock av att

9 (70)
ARSREDOVISNING 2025
Sala kommun

foregaende ar inkluderade en realisationsvinst om 10,4

mnkr, samt att bolaget under aret identifierat behov av

nedskrivning pa tva fastigheter motsvarande 14,5 mnkr
vilket paverkar arets resultat negativt.

Under 2025 har Sala Silvergruva AB uppnatt ett positivt
resultat, +83 tkr, och 6kat nettoomséattningen. Detta ar ett
steg i rétt riktning mot forbattrad ekonomisk balans. Den
ekonomiska stallningen ar dock fortsatt svag med negativ
soliditet och hog skuldsattning. Enligt en extern vardering
foreligger samtidigt betydande 6vervarden i fastighetsbe-

standet som inte aterspeglas i balansrakningen.

Kommunen 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat mnkr 31,1 2,2 7,1 0,1 29,0
- varav drets resultat VA-verksamheten mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,2
Arets balanskravsresultat mnkr 25,6 -4,7 -32,6 -97,2 26,5
Verksamhetens intakter mnkr 348,3 365,7 449,4 527,0 420,2
- varav jamforelsestérande intakter mnkr 0,0 0,0 40,6 103,8 1,6
Verksamhetens kostnader mnkr 1870,6 1889,5 2019,7 2101,9 2015,8
- varav jamforelsestorande kostnader mnkr 0,0 18,9 9,2 12,9 3,6
Avskrivningar mnkr 74,5 77,4 94,7 109,6 114,6
Finansnetto mnkr 1,1 0,9 -6,6 -23,3 -28,3
Soliditet, % % 42,3 38,2 31,4 29,0 28,7
Soliditet inkl pensionsforpliktelser % 16,3 15,4 11,9 10,7 11,7
Nettoinvesteringar mnkr 61,0 90,3 177,9 282,3 127,8
Sjalvfinansieringsgrad % 173,1 83,2 49,3 38,8 112,3
Lan hos finansinstitut, nettolaneskuld mnkr 634,0 661,2 832,5 1011,9 1155,0
Arsarbetare antal 2061 2052 2064 2 094 2051

Arets resultat for kommunen ar positivt och uppgar till 29
mnkr.

Under aret reviderades budgeten och resultatmélet sdnktes
fran 53,1 mnkr till 3,6 mnkr. Det innebar att nAmndernas
ramar utokades med 49,5 mnkr.

Budgetavvikelsen uppgar efter revideringen till 25,4 mnkr.
VA-verksamheten, som ar en del av kommunens verksam-
het, ska finansieras via avgifter fran abonnenterna. Under
aret har intakterna inte tickt kostnaderna och ett under-
skott har uppstatt vilket ska aterstillas med 6verskott i den
verksamheten under de kommande tre aren.

Efter tre &r med negativa balanskravsresultat ar ater ba-
lanskravsresultatet positivt.

Verksamhetens intdkter var lagre under 2025 jamfort med
foregaende ar. Det beror pa att intdkterna under 2023 och
2024 dkade tillfalligt med anledning av realisationsvinster
kopplade till férsaljning av skogsfastigheter. Med dessa

tillfalliga intdkter bortraknade okar verksamhetens intak-

ter i normal takt.

Verksamhetens kostnader har minskat jamfort med forega-
ende ar. En stor del av kostnadsminskningen kan kopplas
till lagre pensionskostnader men ocksa till arbetet med att

nd en budget i balans.

Under den senaste femarsperioden har de arliga avskriv-
ningskostnaderna 6kat med 40 mnkr, varav hélften kan

kopplas till finansiell leasing och resterande del till 6kad in-
vesteringsvolym.

Nettot av de finansiella posterna uppgar 2025 till -28,3
mnkr. Under den senaste femarsperioden har finansnettot
forsamrats successivt framst med anledning av 6kade ran-
tekostnader. Kostnadsokningen beror pa 6kad upplaning,
hogre rantenivaer pa omsatta lan samt rantor for finansiell
leasing.



Kommunens 6kade laneskuld tillsammans med hog inve-
steringsvolym och laga resultat har lett till att soliditeten
forsamrats under den senaste femarsperioden.
Soliditeten med pensionsférpliktelsen inrdknad har dock
forbattrats nagot 2025 jamfort 2024 beroende pa att an-
svarsforbindelsen for pensioner minskat.

Den kommunala koncernen
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Efter tvd ar med hog investeringsvolym har nettoinveste-
ringarna sjunkit under 2025 och tillsammans med ett for-
battrat resultat 6kade sjéalvfinansieringsgraden.

Nettoldneskulden har 6kat under perioden till f6ljd av den
héga investeringsvolymen.

DEN SAMLADE KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Den kommunala koncernen

Namnder Koncernforetag
Kommunstyrelsen Salabostidder AB 100 %
Ordférande: Amanda Lindblad (S) Ordférande: Ulrika Sparebo(S)
Kommundirektér: Daniel Holmvin VD: Sara Grandin

Sala-Heby Energi AB 87,5 %

Ordférande: Christer Eriksson (C)
VD: Hakan Carefall

Bygg- och miljonamnd

Ordférande: Viktor Karvinge (S)

Sala Silvergruva AB 81 %

Ordférande: Carola Gunnarsson (C)

Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande: Gert Wibe (V) VD: Victoria Enmark

Skolnamnd

Ordforande: Anders Wigelsbo (C)

Aldre- och omsorgsnamnd

Ordférande: Camilla Runeras (S)

Social- och

arbetsmarknadsnamnd

Ordférande: Elisabet Pettersson (c)

I kommunkoncernen bedrivs verksamhet i olika driftsfor-
mer for att servicen till kommuninvanarna ska vara sa god
som mojligt och utforas pa effektivaste satt.

I koncernen ingdr kommunens namnder, det helagda all-
mannyttiga bostadsbolaget Salabostider AB (SaboAB) och
det delagda energibolaget Sala-Heby Energi AB (SHEAB)
som &gs tillsammans med Heby kommun. Sala Silvergruva
AB (SSAB) ar ett publikt féretag, som bedriver verksamhet
inom besoksnaringen, dar Sala kommun ar huvudégare.
Kommunen har dven dgarintressen i Vafab Miljo AB som
skoter renhdllningen. Kommunen anlitar ocksa privata ut-
forare inom tva visentliga omraden, forskola och hem-
tjanst.

Andra foretag med

. Privata utforare
agarintresse

VAFAB Miljé AB 7,29 % Forskola

Abrakadabra, Dibber, Regnbagen, Naturligtvis Ur
& skur, Brastabacke Ur & skur, C-foretaget AB,
Forskolan Lek @ Lar Kumla, Kates
familjedaghem, Gittans familjedaghem, Catrin Ek
Larsson

Hemtjanst - serviceinsatser

Pernillas Alltjanst i Sala AB, Tompas Stad &
Allservice AB

NAMNDERNAS VERKSAMHETSANSVAR

Utdrag ur Reglemente for kommunstyrelsen och évriga ndmnder i
Sala kommun antaget 2025-11-24, ddr inget annat anges. Fullstdn-
diga reglementen, se www.sala.se.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen (KS) ansvarar, utéver det som foreskrivs
om kommunstyrelsen i kommunallagen (2017:725) eller
annan relevant lagstiftning, for all verksamhet som inte fall-
ler under skolndmnd, social- och arbetsmarknadsnamnd,
dldre- och omsorgsndmnd, bygg- och miljénamnd, kultur-
och fritidsndmnd, valndmnd eller 6verférmyndare.



KS ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den
har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, ut-
veckling och ekonomiska stillning och ska leda och sam-
ordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt over évriga ndmnders och eventuella gemen-
samma ndmnders verksamhet (ledningsfunktion). KS ska
ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommu-
nala foretag, bolag, stiftelser, foreningar och kommunalfér-
bund.

KS ska leda kommunens verksamhet genom att utdva en
samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styr-
dokument fér kommunen (styrfunktion).

KS har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser samt an-
svarar for att den kommunala verksamheten bedrivs i en-
lighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige
bestamt, att lagar och foérordningar foljs och att medlen an-
vands pa ett andamalsenligt satt sa att god ekonomisk hus-
hallning uppratthalls. KS ska f6lja de fragor som kan in-
verka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning
och fortlopande i samrad med namnderna félja upp de fast-
stallda malen och aterrapportera till kommunfullmaktige
(uppfdljningsfunktion).

I KS uppdrag ingér ansvar for hela forvaltningsorganisat-
ionen och att vara arbetsgivare for densamma. KS ska be-
vaka att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande ar-
betsmiljolagstiftning.

De kontor som skoter det dagliga arbetet kopplat till kom-
munstyrelsens verksamhetsansvar ar: Tekniskt kontor,
Samhaéllsbyggnadskontor, Kommunledningskontor, och
Raddningstjanst.

Bygg- och miljéndmnden

Bygg- och miljonamnden (BMN) ansvarar fé6r kommunens
uppgifter och myndighetsutévning inom omradena bygg-
nadsvasendet, milj6- och hilsoskyddsomradet inklusive
livsmedelshantering samt alkohol och tobak, och 6vriga
uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den kommunala
ndmnden inom byggnadsvasendet samt miljé- och halso-
skyddsomradet.

Namnden ar vidare ansvarig for att lamna yttranden dver
fastighetsbildningsfragor

Det dagliga arbetet kopplat till nAmndens ansvar utfors av
Samhallsbyggnadskontoret.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden (KFN) ansvarar fér kommu-
nens uppgifter inom omradena kultur och fritid i enlighet
med bestdmmelserna i bland annat bibliotekslag
(2013:801) och spellag (2018:1138) eller annan forfattning
som ankommer pa ndmnden.

Det dagliga arbetet kopplat till KFN:s ansvar utfors av Kul-
tur- och fritidskontoret.
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Skolndmnden

Skolndmnden (SKN) ansvarar for kommunens uppgifter
och drenden som avser skolvasendet enligt skollagen
(2010:800), gillande skolforfattningar och forordningar,
forutom de uppgifter och drenden som kommunstyrelsen
svarar for. SKN ar vardgivare for elevhalsan.

Inom SKN:s ansvarsomrade ligger: forskola, pedagogisk
omsorg samt fritidshem, utbildningen inom det offentliga
skolvisendet for barn och ungdomar, sdsom forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, anpassad grundskola och an-
passad gymnasieskola med fritidsklubb, kommunal vuxen-
utbildning.

Namnden ar ansvarig for utdelning av donationsfonder
inom namndens verksamhetsomrade.

Det dagliga arbetet som hor till SKN:s verksamhetsansvar
utfors av Skolkontoret.

Uppgifter som regleras i skollagstiftningen men fullgors av
KS ar skolmaltider, skolskjuts respektive elevresor och
uppféljningsansvaret enligt Skollagen. Ett antal privata ut-
forare bedriver forskoleverksamhet.

Aldre- och omsorgsndmnden

Aldre- och omsorgsnamnden (AON) ansvarar fér kommu-
nens uppgifter enligt lagar och férordningar inom social-
tjdnsten och den kommunala hélso- och sjukvarden bland
annat socialtjédnstlag (2001:453) (SoL), lag om stdd och ser-
vice till vissa funktionshindrade (1993:387) (LSS), hdlso- och
sjukvdrdslag (2017:30) (HSL).

AON beslutar i samtliga individirenden som avser myndig-
hetsutdvning inom ndmndens ansvarsomrade samt yttran-
den till andra myndigheter i drenden som ror enskilda
inom namndens ansvarsomrade.

AON har till uppgift att svara for: dldreomsorg samt hem-
tjanst for bade dldre och yngre personer, jamte kommunal
halso- och sjukvard samt hemsjukvard, stéd och service en-
ligt LSS till vissa personer med funktionsnedsattning samt
kommunal socialpsykiatri.

Namnden ar ansvarig for utdelning av donationsfonder
inom namndens verksamhetsomrade.

Det dagliga arbete som hér till AON:s verksamhetsansvar
utfors av Vard- och omsorgskontoret, samt privata
LOV-foretag.

Social- och arbetsmarknadsndmnden

Social- och arbetsmarknadsndmnden (SAN) ansvarar for
kommunens uppgifter och drenden enligt Socialtjdnstlagen
(SoL) och Lag och stéd om service till vissa funktionshind-
rade (LSS) och som inte anfértrotts Aldre- och omsorgs-
namnden, samt enligt lag med sdrskilda bestdmmelser om
vdrd av unga (LVU), lag om vdrd av missbrukare i vissa fall
(LVM) och annan lagstiftning samt yttranden till andra
myndigheter i &renden som ror enskilda.

SAN har ocksa till uppgift att svara for



introduktionsverksamhet fér nyanldnda, strategiska och
operativa kommunala arbetsmarknadsfragor samt att
agera som arbetsloshetsnamnd.

Med myndighetsutdvning mot enskild avses att for enskild
part besluta om forman, rattighet, skyldighet eller annat
liknade forhallande.

SAN ansvarar for socialjouren.

Namnden ar ansvarig for utdelning av donationsfonder
inom ndmndens verksamhetsomrade.

Det dagliga arbete som hor till SAN:s verksamhetsansvar
utfors av Social- och arbetsmarknadskontoret.

Overférmyndaren
Utdrag ur reglemente antaget 1997-11-27.

Overférmyndaren utévar tillsyn éver férvaltarskap och
godmanskap inom Sala kommun samt fullgér de 6vriga
uppgifter som enligt lag eller forfattning aligger 6verfor-
myndaren.

Overférmyndaren skall sjilv eller genom ombud féra kom-
munens talan i alla mal och drenden som faller inom &éver-
formyndarens forvaltningsomrade, med ratt att pa kommu-
nens vagnar traffa 6verenskommelse om betalning av ford-
ran, anta ackord, ingd forlikning och sluta annat avtal, om
inte fullmaktige bestamt annat.

Uppgifter enligt speciallagstiftning.

Overférmyndaren ir registeransvarig for de personregister
som 6verformyndaren for i sin verksamhet och férfogar
over.

Overférmyndaren ansvarar vidare fér information till all-
manheten om den egna verksamheten, regelreformering
och regelforenkling inom det egna verksamhetsomradet.

Det dagliga arbetet som hor till dverformyndarens verk-
samhetsansvar utfors av handldggare vid Vasteras stad.

Revisionen
Utdrag ur reglemente antaget 2022-03-28.

Revisorerna och de sakkunniga som dessa anlitar (revis-
ionen) ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokra-
tiska instrument for granskning och kontroll av den verk-
samhet som bedrivs i styrelse, ndmnder, fullmaktigebered-
ningar och foretag.

Den dvergripande revisionsuppgiften i kommuner och reg-
ioner ar att granska om verksamheten foljer och uppnar
fullméktiges beslut och mal, att detta sker inom givna eko-
nomiska ramar och andra férutsittningar samt med en till-
racklig styrning och kontroll.

Att vara revisor ar ett fortroendeuppdrag vars syfte ar att,
med oberoende, saklighet och integritet framja, granska
och bedéma verksamheten.
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Tjdnsteorganisation

Kommunens tjansteorganisation &r, uppdelad i dtta kontor.
Det dr kontoren som skoter det dagliga arbetet. Forutom
kontoren finns &ven Kommunrevisionen.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

DEMOGRAFISK UTVECKLING

Kommunen f6ljer befolkningsutvecklingen via SCB:s offici-
ella statistik. Fran och med 2025 har SCB infort en liten
kontrollerad slumpmassig osdkerhet i de redovisade upp-
gifterna i avsikt att skydda enskilda personer. Det innebar
att ju mer detaljerade uppgifterna ar desto storre blir osa-
kerheten och de redovisade delarna summerar inte alltid
ihop till totalen.

Under 2025 har invdnarantalet i Sala kommun minskat
med 243 personer jamfort med 2024 och uppgick vid ars-
skiftet till 22 600 personer enligt statistik fran SCB.

Under aret ar fodelsenettot negativt, -93 personer, d v s det
ar fler avlidna an fédda. Fler personer har ocksa flyttat fran
kommunen dn vad som flyttat hit, vilket dven ger ett nega-
tivt flyttnetto pa -153 personer.

Den demografiska sammansattningen har férdndrats under
den senaste tiodrs perioden. Andelen av Salas befolkning
som 4r i arbetsfor alder, 20-64 dr, har minskat och sd dven
gruppen barn i forskoledldern, 0-5 ar. Andelen av befolk-
ningen som &r i dldrarna 65 ar och aldre fortsatter att 6ka
och da framfor allt de i aldern 80-89 ar.

Befolkningsammanséttning 2015 jmf 2025
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Forandringen i befolkningssammansattningen paverkar
den sa kallade demografiska forsorjningskvoten, dar anta-
let personer i arbetsfor sitts i forhallande till personer i
aldrarna 0-19 och 65 ar och aldre.

For Sala kommun har kvoten férsiamrats fran 0,84 till 0,95
under perioden 2015-2025, vilket ar en betydligt stérre
forandring an for rikets snitt.



Demografisk forsérjningskvot
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Forandringen far en effekt pa den kommunala verksam-
heten i och med att behovet av insatser berdknas 6ka fram-
for allt inom dldreomsorgen. En utékning av verksamhet
kraver personalresurser vilket ar en brist redan i dagslaget.
En noggrann planering av lokalnyttjandet och personalre-
surserna kommer vara dn mer nédvandig for att uppratt-
halla kvaliteten.

Digitaliseringens mojligheter till att effektivisera verksam-
het och battre nyttja befintliga personalresurser behéver
utredas och tas tillvara.

SKATTER OCH BIDRAG

Skatteunderlaget i riket 6kar svagt 2025 enligt SKR:s pro-
gnos. Okningen 4r endast 3,6 %, vilket dr 1dngt under det
historiska snittet. Antalet arbetade timmar faller fér andra
aret i rad vilket gor att skatteunderlagets 6kningstakt
bromsas.

Efter tva ar med mycket hoga prisokningar, framst orsakad
av hoga upprakningar av avtalspensioner, ser prisutveckl-
ingen ut att vara negativ under 2025.

Sala kommuns skatteintédkter forsamrades 2025 med 21,3
mnkr jamfort med budget enligt SKR:s prognos*. Forsam-
ringen beror delvis pa firre invinare dn vad som antogs i
budgetberdkningen samt att skatteunderlaget inte 6kade i
forvantad takt. | samband med prognosen som kom i au-
gusti reviderades skatteunderlaget for saval 2024 som
2025 ned.

De generella statsbidragen, utjdmningen tillsammans med
fastighetsavgiften 0kade med 18,3 mnkr jamfort med bud-
get. Det lagre skatteunderlaget kompenseras till viss del via
inkomstutjdmningen. Ett hogre regleringsbidrag tillsam-
mans med kompensation for tidigare uteblivet elstdd bi-
drar ocksa till 6kningen.

4 SKR cirkuldr 25:63.
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Budgetavvikelse skatter och bidrag, mnkr
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Skatter ' Bidrag

Skatteunderlaget férvantas vaxla upp under 2026, vilket
beror pa att antalet arbetade timmar driver upp tillvaxten i
Ionesumman. Ett rejilt BNP-lyft ses redan 2025 men det ar
fran 2026 som BNP-tillvixten ger en rejal skjuts till skatte-
underlaget.

ARBETSMARKNAD

En av de viktigaste fragorna for valfarden i dag och det
kommande decenniet 4r kompetensférsorjningen. Den
demografiska forsorjningskvoten varierar kraftigt mellan
kommunerna och regionerna i dag och kommer att 6ka i
nastan alla lan fram till 2030. For att klara kompetensfor-
sorjningen behovs olika strategier for att attrahera, ut-
veckla och behalla medarbetare med ratt kompetens. Det
handlar badde om att vara en attraktiv arbetsgivare och att
hitta 16sningar for ett hallbart arbetsliv.

Enligt Arbetsformedlingens manadsstatistik sa minskar
antalet 6ppet arbetslosa och arbetsldsa sysselsatta i pro-
gram i riket med 4,5 % under 2025.

I Sala kommun ses ddremot en 6kning pa 3,8 % for
samma grupper, dar antalet sysselsatta i program ar den
grupp som okar.

SAMHALLSSTORNINGAR OCH ORO I OM-
VARLDEN

En orolig omvarld fortsitter att paverka svensk siakerhet.
Kommuner paverkas indirekt av globala kriser som kriget i
Ukraina och konflikter i Mellanostern, eftersom dessa
skapar storre nationell hotbild, inklusive cyberangrepp, pa-
verkanskampanjer och risk for sabotage.

Att sdkerhetsldget har forsamrats de senaste aren har pa-
verkan pa Sala kommun.

Kommunen har stérkt sin krisberedskap genom regional
samverkan, nya avtal med frivilligorganisationer och rik-
tade utbildningsinsatser. Sdkerhetsskyddsanalyser har ge-
nomforts saval som 6vningar inom nodvattenforsorjning



och kriskommunikation i flera kommundelar. Arbetet med
att stirka dammsakerheten i gruvans vattensystem har be-
drivits enligt plan. Fyra projekt har slutférts med delfinan-
siering av Myndigheten for Civilt Férsvar, MCF (tidigare
MSB).

En handlingsplan fér nédvattenforsorjning har antagits un-
der hosten.

Arbetet med trygghetsskapande atgarder har utvecklats ge-
nom bland annat trygghetsvandringar.

FINANSIELL RISK

I kommunens finanspolicy finns faststdllda ramar och
riktlinjer for begransning av de finansiella riskerna. Poli-
cyn tar upp riskhantering kring refinansiering, rantor och
valutor.

For att minska finansieringsrisken ska lanen fordelas sa
att de inte behéver betalas tillbaka samtidigt, utan léper
ut vid olika tillfallen. Tillatet intervall for kapitalbindning
ar 1-5 ar och maximalt far 40 % forfalla inom 12 mana-
der.

Kommunens ldneskuld har 6kat med 82 % under den sen-
aste femarsperioden kopplat till att flera stora investe-
ringar har gjorts. Den 6kade upplaningen i kombination
med stigande rantor har inneburit kraftigt 6kade rénte-
kostnader under perioden.

Kommunens snittranta 6kade med ca 1 procentenhet per
ar under 2023 och 2024 for att darefter 6ka med ca 0,1
procentenhet 2025 till 2,90 %.

Prognosen for snittrantan framat pekar pa en 6kning med
0,1-0,2 procentenheter per ar under de kommande fem
aren.

For att minska framtida kostnader behdover amorterings-
takten pa befintliga lan 6ka.
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kommunen ska ersattas for detta i form av en borgensav-
gift. Borgensavgiften ska vara framtagen utifran mark-

nadsmadssiga grunder och vara anpassad till det specifika
bolagets kreditvardighet och marknadsférutsattningarna.

Den av kommunen totala beviljade borgensramen till de
kommunala bolagen uppgar till 1 453,8 mnkr och av denna
ar 1 197,3 mnkr utnyttjad pa balansdagen.

Borgensataganden medfor alltid en risk och darfér bor
kommunen ha god kontroll éver de bolag som borgensa-
tagandet avser.

Risken som sammanhénger med kommunens borgensata-
ganden bedoms sammantaget som liten kopplat till Sala-
bostader AB, Sala-Heby Energi AB och Vastmanlands av-
fallsaktiebolag. Sala Silvergruva AB:s ekonomiska forut-
sattningar innebar dock en hogre risk for kommunen.

Utifran demografiutvecklingen med en minskande befolk-
ning minskar ocksa behovet av nyinvesteringar. Ddremot

ar behovet av reinvesteringar fortsatt stort i hela koncer-

nen.

PENSIONER

Koncernens pensionsforpliktelser (inklusive loneskatt)
Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Avsattning pensioner 52,4 50,3 46,7 50,0
Ansvarsforbindelser 462,2 445,8 454,4 463,1 450,1
Finansiella placeringar 6,2 7,0 7,6 8,7

Pensionsforpliktelse som
tryggats i forsakring

Summa 633,3 600,8 631,0 678,8 674,6

2021 2022 2023 2024 2025
Laneskuld, mnkr 6340 661,2 8325 10119 11550
Snittranta, kommun % 0,68 0,79 1,70 2,83 2,90
Réantekostnader, mnkr 4,4 4,9 11,5 27,4 32,1
Kapitalbindning, ar 2,48 2,30 3,11 2,97 2,38

Forfallostruktur nuvarande lan
Antal ar till forfall 0-1 1-2 2-3 3-4 4-5
Andel med forfall, % 22 25 19 17 17

Kommunkoncernens pensionsforpliktelse ar omfattande
och uppgar till 674,6 mnkr. Jamfort med 2024 har forplik-
telsen minskat med 0,6 %.

Kommunens pensionsforpliktelser (inklusive I6neskatt)

84,8 97,7 122,3 157,0 165,5

Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025

Pensionsforpliktelse

Riksbankens styrranta berdknas 2026 ligga kvar pa 1,75
% men forvantas darefter ater stiga nagot.

Borgensdtagande

EU-lagstiftningen avseende statsstdd reglerar att det inte
ar tillatet att ge offentligt dgda foretag konkurrensfordel
genom att subventionera deras finansiering. Nar kommu-
nen tecknar ett borgensatagande for 1an kravs darfor att

Total pensionsforpliktelse i ba-

lansrakningen 508,4 490,3 4932 506,7 491,5
- varav avsdttning 46,3 44,5 38,7 43,6 41,4
- varav ansvarsférbindelse 462,2 445,8 454,4 463,1 450,1
Summa pensionsforpliktelser 593,2 588,0 6155 663,7 657,0
Finansiell placering 1,3 1,5 1,8 2,5 3,4
Ovriga upplysningar

I::i’t';Ipe“Si""SfbrSék"”gs' 111,9 1158 1483 1934 2069
- varav overskottsmedel 4,7 - - - 0,8
Aterldnade medel 508,4 490,3  495,0 506,7 491,5
Konsolideringsgrad 14 % 17 % 20% 24 % 25%




Kommunen har férutom den del som redovisas i balans-
rakningen som avsattning ett stort atagande for pens-
ioner vilket redovisas som ansvarsforbindelse. Under av-
sattningar redovisas kompletterande dlderspension samt
garanti- och visstidspensioner.

Avsattningar och ansvarsforbindelsen vardesdkras ge-
nom indexupprakning.

De totala pensionsforpliktelserna for kommunens an-
stallda uppgar 2025 till 657 mnkr. Av dessa dr 165,5
mnkr tryggat i en pensionsforsdkring, resterande del,
491,5 mnkr, ar aterlanat och anvands i den 16pande verk-
samheten. Konsolideringsgraden visar att 25 % av kom-
munens framtida pensionsataganden &r finansierade.

Kommunens pensionskostnader (inklusive I6neskatt)

Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025

Avgiftsbestdmd al- 50,8 52,0 76,0 78,7 76,0
derspension

Pensionsavsattningar -1,5 -2,9 -4,0 31 -2,2
Pensionsutbetalningar 36,1 38,0 43,2 38,0 38,9
Pensionspremier 10,0 16,3 34,3 62,0 14,3
Summa 95,4 103,5 149,5 181,8 126,9

Den avgiftsbestimda alderspensionen som utbetalas till
medarbetarna att forvalta sjalva uppgar till 76,0 mnkr.
Pensionsutbetalningarna pa 38,9 mnkr avser utbetal-
ningar enligt ansvarsférbindelsen och férsakringspre-
mien 14,3 mnkr avser kompletterande dlderspension.
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Handelser av vasentlig betydelse

EKONOMI

Under 16pande verksamhetsar beslutade fullmaktige om att
revidera innevarande ars budget, KF § 98 2025-10-27. Re-
sultatmalet sanktes fran 3 % till 0,2 %. Ramarna fér Kom-
munstyrelsen, Aldre- och omsorgsnimnden samt Social-
och arbetsmarknadsndmnden 6kades i och med revide-
ringen med sammanlagt 49,5 mnkr.

Mnkr Budget Tillaggs- Reviderad

2025 budget budget 2025
Kommunstyrelsen 254,4 17,1 271,5
Revision 1,2 - 1,2
Overférmyndare 3,3 - 3,3
Kultur- och fritidsnamnd 67,7 - 67,7
Skolnamnd 672,4 - 672,4
Aldre- och omsorgsnamnd 520,6 18,1 538,6
ig:::l;joch arbetsmarknads- 159,9 14,4 1743
Finansforvaltning -1732,7 - -1732,7
SUMMA/Arets resultat -53,1 49,5 -3,7

Syftet med budgetrevideringen var att ge nimnderna samt
kommunstyrelsen forutsattningar i driftsbudgeten for
2025 som 6verbryggar och ger langsiktigt hallbara forut-
sattningar infor 2026 och kommande ar.

Uppféljningar

Under aret har det i nAmnderna pagétt ett intensivt arbete
med att anpassa verksamheter och kostnader till de tillde-
lade ramarna.

Fem uppfoljningar med arsprognoser har gjorts under aret.
[ uppfoljningarna har I6pande rapporterats vilka dtgarder
som tagits for att nd en budget i balans. Kommunstyrelsen
och nimndernas sammantagna prognos 6ver nettokostna-
derna har minskat efter hand under aret.

Prognosen for arets resultat har varit negativt i samtliga
uppfoljningar under dret men minskat successivt efter de-
larsrapporten for att sluta med ett positivt resultat pa ba-
lansdagen.

[ arets resultat ingdr VA-verksamheten som gor ett under-
skott pa -1,2 mnkr. I december 2025 beslutade fullméktige
om att, fran 1 januari 2026, h6ja VA-taxan med 25 procent
for att mota kostnadsutvecklingen.
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MIL]JO- OCH KLIMATRELATERADE HANDEL-
SER

Miljoatgarderna for att forhindra atkomst till féororenat
material vid Sala silvergruva ar i slutfasen och projektet fi-
nansieras av Naturvardsverket. For nasta steg som géller
sanering av Praman pagar forprojektering infor miljoprov-
ning.

Kommunstyrelsen beslutade under 2024 att genomfora ett
utvecklingsarbete kring hanteringen av férorenad mark
och férorenade massor. Arbetet har pagatt under 2025 och
kommer slutredovisas under 2026.

Solcellsanliggningarna pa Moklinta skola och nya Akrasko-
lan har presterat over vad som estimerats. En betydande
miljovinst som motsvarar arlig energianvandning for tio
normalvillor i Sverige och besparingar pa ca 300 tkr och
100 ton COzbeddms ha gjorts.

I efterspelet av 6versvimningen som drabbade Sala kom-
mun under hosten 2023 har regresskrav stallts pa kommu-
nen. Ett fatal av kraven har férhandlats klart under aret.
Foérhandlingar gillande de resterande kraven kommer
fortgd under kommande ar. Det rader en osdkerhet kring
hur stor den ekonomiska konsekvensen kommer bli for
kommunen och darfér har ingen avséttning gjorts.

Stormen Johannes drog in 6ver omradet under arets sista
dagar, vilket paverkade elndtet med omfattande elavbrott
som kravde extra operativa insatser av Sala-Heby Energi
AB. Ett antal kunder var utan elférsérjning langre dn tolv
timmar, vilket medférde utbetalning av elavbrottsersatt-
ning.

INVESTERINGAR

Under ett antal ar har Sala kommun haft stora investerings-
volymer med 6kade avskrivningskostnader som foljd. Nya
skolor och idrottshallar har byggts i saval centrala Sala som
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pa landsbygden. Investeringsvolymen under 2025 har ater-
gatt till en lagre, mer mattlig niva.

De nya lokalerna for Akraskolans férskola, grundskola (f-6)
och anpassad grundskola (1-6) fardigstalldes och invigdes
under aret. I samband med det avvecklades Gardesta mo-
dulskola, som verksamheten bedrivits i under tiden for
byggnationen.

Elevhemmen vid Osby naturbruksgymnasium har renove-
rats.

Under aret har tryckspillsledning mellan Sala och Broddbo
bytts ut.

I enlighet med planen for vigunderhall har ett antal av
kommunens vagar asfalterats under aret, bland annat
Sorskogsleden och delar av Ringgatan.

OVRIGA HANDELSER AV BETYDELSE

Riktlinjer for investeringar och god ekonomisk hushallning
har reviderats under aret. Nya finansiella mal har antagits
som borjar gilla fran 2026.

Aldre- och omsorgsnamnden fattade under 2025 beslut om
att franga tillampandet av Lagen om Valfrihetsystem (LOV)
fran och med 2026. Brukare har, med stod av LOV, kunnat
vdlja utforare av serviceinsatser inom hemtjansten.
Statistik over tillgidnglig personaltid inom hemtjinstverk-
samheten visar att serviceinsatserna ar méjliga att utfora i
egen regi och verksamheten har genomfort och faststéllt en
planering infor évertagandet av insatser.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har ansokt hos for-
valtningsratten om att fa utdéma sarskild avgift motsva-
rande 3,9 mnkr for att beslut om sarskilt boende inte verk-
stallts inom rimlig tid, vilket paverkat arets resultat.

Med hjalp av statligt stod har en akutskola upprattats som
en del i férebyggande och framjande arbetet for trygghet
och studiero. Dar kan elever tillfilligt fa undervisning utan-
for den egna enheten.

Beviljade statsbidrag har anvénts till bland annat att ut-
veckla insatser for barn som loper risk att bega brott i mil-
joer kopplade till organiserad brottslighet samt insatser
som syftar till 6kad och jamlik tillgang till foraldraskaps-
stod.

Samarbetet med Heby kommun kring bygglovsgivning, bo-
stadsanpassning samt miljo- och hélsoskyddstillsyn har av-
vecklats under aret.

Regionens upphandling av transportavtal for fardtjanstre-
sor blev klar i november 2025 och resulterar under kom-
mande aret i vasentligt hogre kostnader an forutspatt och
budgeterats for fardtjanstresor.

En omfattande kartldggning och effektivisering av buss-
trafiken inom kommunen har genomférts under ret i



syfte att omfordela kapacitet utan att forsdmra servicen
for majoriteten av resendrerna. Genom omplanering av
VL-trafik och dndrat lektionsschema i samarbete med
skolan minskade kostnaderna redan 2025. De storsta
ekonomiska effekterna viantas dock kommande ar.

Under aret laimnades ett tiotal externt inhyrda fastighets-
objekt, varav halften bestod av moduler. Tre av kommu-
nens fastigheter har annonserats ut till férsaljning under
aret.

I samband med att nya Akraskolan och Akra forskola in-
vigdes avvecklades dven skolverksamheten vid Lark-
backsskolan som ocksa flyttade in i de nya skollokalerna.
Forskoleverksamheten vid Ekdalens forskola flyttades
dven i samband med att de nya lokalerna stod klara och
antalet kok minskades i och med sammanslagningarna.

Verksamhetshandelser

Exploateringen av Béltarhagen i Ransta fortsatter. Detalj-
planer for Norrberg och Salberga har antagits. Under aret
pabérjades dven arbetet med detaljplaner fér Sédra/Ostra
Angshagen, Hammarhagen Ostra och Karrbacksbo.

Arbetet med genomférande av Oversiktsplanen 2050 sker i
samarbete mellan kommunen och dess bolag. Den antagna
handlingsplanen f6ljs upp arligen.

Kommunens féretagsklimat har stirkts genom nya strate-
giska program, regional samverkan kring etableringar som
dialoger med byggaktorer. Samverkan med foretagen har
utvecklats genom nya métesplatser, anbudsskolor och nat-
verk. Platsvarumarket har starkts genom kampanjer och
Foretagsveckan. En ndringslivsstrategi har antagits.

Mountainbikeleden Stra flowtrail och den nu officiella
vandringsleden Helgonmossen invigdes under aret, samt
att klartecken har givits fér anvandande av nya multileden
Ekebymosseloopen.

I syfte att utveckla och férbattra majligheten for spontanid-
rott har en multiarena skapats pa Jakobsbergsomradet i
samverkan med Salabostidder AB.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om En framtida hdllbar
rdddningstjdnst som foreslagits i en extern utredning.
Raddningstjanstens dispensansokan om att franga regler
for dygnsvila godkdndes av Centrala parters arbetstids-
namnd.

En familjecentralsliknande verksamhet har etablerats dar
familjebehandlare erbjuder rad och stédsamtal till forald-
rar pa vardcentralerna i kommunen. Arbete med att pa sikt
inratta en fullskalig familjecentral pagar.

Som en viktig del i det brottsférebyggande arbetet har En-
heten f6r ekonomiskt bistdnd genom en strukturerad mo-
dell arbetat for att férhindra vélfardsbrottslighet.
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For att lyfta fram och stirka fritidshemmens viktiga roll for
elevernas ldrande och utveckling har Fortbildning och Fri-
tidshemssatsning for larare fritidshem genomforts.

[ syfte att ge barn en god grund for framtida ldsning har
samtlig personal i forskolan fortbildats i en ldssatsning.
Tala-, las- och skrivsatsning for larare som undervisar i
lagre dldrar (F-3) har pabdérjats. Satsningen ska skapa en
gemensam grund, baserad pa forskning och beprdvad erfa-
renhet, for alla larare i Sala kommun.

Amnesbetygsreformen inom gymnasiet och vuxenutbild-
ningen har inneburit att &mnesbetyg nu ges pa gymnasiala
kurser i stillet for som tidigare kursbetyg.

Atgarder for att forbattra trafiksidkerheten har genomforts,
bland annat ny ging- och cykelvig vid Nya Akraskolan
samt att nya farthinder har anlagts pa ett antal gator och
vagar.

Gang- och cykelviagen mellan Ransta och Kumla kyrkby far-
digstélldes av Trafikverket och invigdes under sensomma-
ren.

Inom omsorgen om aldre och funktionshindrade har bru-
karinflytande och bemétande starkts sérskilt inom hem-
tjansten och delar av LSS-verksamheten. Varierande resul-
tat och utvecklingsbehov visas inom sarskilt boende och
socialpsykiatrin. Vantetider till sarskilt boende och perso-
nalkontinuitet inom hemtjénsten har varit utmaningar un-
der dret dar atgarder har vidtagits. Arbetet med trygghet,
kvalitet, hygienrutiner, krisberedskap och kompetensut-
veckling har intensifierats.

Antalet platser inom sarskilt boende for dldre utdkades
med tio nya platser under hosten.

For att motverka ensamhet bland &ldre har en samverkan i
form av volontdrverksamhet startats upp mellan svenska
kyrkan, anhdrigcentrum, demensféreningen och ett sarskilt
boende inom dldreomsorgen.

LSS-verksamheten och Kultur och fritid, har tillsammans
med K6pings kommun, ett projekt "Att géra det och pa rik-
tigt”. Projektet syftar till att skapa en metod fér meningsfull
sysselsattning for malgruppen LSS tillsammans med civil-
samhallet.

En ny daglig verksamhet LSS startades upp under aret i
samarbete med Salabostidder AB.

EU-PROJEKT

Vigen till arbete ar ett tredrigt kommunalt samverkans-
projekt mellan enheterna arbetsmarknad, integration och
ekonomiskt bistand. Projektet delfinansieras av Europe-
iska socialfonden, ESF. Malgruppen ar personer som star
langt fran arbetsmarknaden och som har behov av att
gora en stegforflyttning mot langsiktig egen férsorjning.
Projektet startade den 1 januari 2024 och pagér till au-
gusti 2027.



Under aret beviljades en ansékan om ESF-finansierat
kompetensutvecklingsprojekt, Framtidssakrad kompe-
tensutveckling. Ansékan ar gjord tillsammans med Fa-
gersta och Norbergs kommuner. Rekrytering av projekt-
medarbetare paborjades under aret. Projektet kommer
paga under perioden mars 2026 till mars 2029 och omfat-
tar 30 mnkr. Projektet syftar till att stirka kompetensen
inom samtliga medverkande kommuner, med fokus pa le-
darskap och medarbetarskap.

Kungsangsgymnasiet bedriver tvd Erasmusprojekt dar
syftet ar att starka kunskap, demokrati och samarbete ge-
nom utbyten i Europa.

Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

KOMMUNENS STYRMODELL

Sala kommuns styrmodell omfattar hela kommunkoncer-
nen inklusive styrelser, nimnder och heldgda bolag. Syftet
med styrmodellen ar att sdkerstélla att politiska beslut ge-
nomfors effektivt, att kommunen hanterar ekonomin pa ett
hallbart satt och att invanarna far den kvalitet och service
som kommunfullmaktige har beslutat om.

I Sala kommuns vision har tre malomraden pekats ut som
strategiskt viktiga for kommunkoncernen att arbeta med
for att na visionen.

Till mdlomradena har utvecklingsmal formulerats med be-
skrivning av vad som anses vara matt pa hur vil kommu-
nen lyckas.

Las mer om Vision och malomraden for Sala kommun
Langsiktiga utvecklingsmal och Styrmodell fér Sala kom-
mun pa Sala kommuns hemsida, www.sala.se.

Budget

Sala kommun anvénder en resursférdelningsmodell som
utgar ifran kommunens intdkter och demografi. Modellen
ar utarbetad av Sveriges Kommuner och Regioner, SKR.
Syftet med modellen ar att ge politiken bra beslutsunderlag
och forutsattningar for en forbattrad langsiktig planering.

Budgetdokumentet innehaller de ekonomiska ramarna for
namnderna och de mal som fullméktige vill att kommunen
skall uppna de kommande fyra dren. Arbetet med att ta
fram budgeten paboérjas med att verksamheterna invente-
rar sina investeringsbehov for de kommande tio dren.
Namnderna sammanstaller darefter sina prioriteringsfor-
slag for den kommande planperiodens verksamhet som
presenteras i budgetberedningen. D3 gérs genomgangar av
de planeringsunderlag som nimnderna tagit fram.

Fullméktige fattar darefter budgetbeslut fére sommaren.
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Verksamhetsplan

[ verksamhetsplanerna beskriver nimnder/styrelse sitt
grunduppdrag, hur de ekonomiska ramarna férdelas och
hur verksamheten bidrar till att uppfylla fullmaktiges upp-
satta mal.

Uppféljningar under dret

Under aret har fyra manadsuppfoljningar och en delarsrap-
port tagits fram dar drift- och investeringsredovisningen
f6ljs upp tillsammans med arsprognoser. [ delarsrapporten
gors aven en prognos 6ver maluppfyllnad.

Arsredovisning/Bokslut

Arsredovisningen ar kommunstyrelsens redovisning till
kommunfullméktige om kommunens och de kommunala
bolagens ekonomiska stillning. Arsredovisningen redovi-
sar arligen en samlad redogorelse for God ekonomisk hus-
hdlining. Dar gors en sammanvagning av det ekonomiska
resultatet samt hur val malen har uppfyllts.

Internkontroll

Internkontrollen syftar till att sdkerstalla en andamalsenlig
och kostnadseffektiv verksamhet, en tillforlitlig rapporte-
ring och information om verksamheten samt efterlevnad av
tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Namndernas beslutade internkontrollplaner f6ljs upp i de-
larsrapporten och resultatet av den interna kontrollplanen
rapporteras till KS i samband med arsredovisningen, se bi-
laga 'Uppfdljning internkontrollplaner 2025’.


https://www.sala.se/resources/files/_Nystruktur/Styrdokument/Vision%20och%20m%C3%A5lomr%C3%A5den%20f%C3%B6r%20Sala%20kommun.pdf
https://www.sala.se/resources/files/_Nystruktur/Styrdokument/L%C3%A5ngsiktiga%20utvecklingsm%C3%A5l.pdf
https://www.sala.se/resources/files/_Nystruktur/Styrdokument/00%20Vision%20och%20m%C3%A5lomr%C3%A5den%20f%C3%B6r%20Sala%20kommun/Styrmodell%20f%C3%B6r%20Sala%20kommun.pdf
https://www.sala.se/resources/files/_Nystruktur/Styrdokument/00%20Vision%20och%20m%C3%A5lomr%C3%A5den%20f%C3%B6r%20Sala%20kommun/Styrmodell%20f%C3%B6r%20Sala%20kommun.pdf
http://www.sala.se/

God ekonomisk hushallning och eko-
nomisk stallning

Enligt Kommunallagen ska kommuner och regioner ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.
Kommunfullméaktige har det 6vergripande ansvaret att
faststalla riktlinjer och mal for att sakerstélla god ekono-
misk hushallning i hela den kommunala koncernen.

God ekonomisk hushallning skapas genom att verksam-
heten bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt
sitt. Ndimnder och styrelser inom Sala kommun har sina
grunduppdrag reglerade i reglementen och dgardirektiv
som faststallts av kommunfullméaktige.

Den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas
behov och férvantningar. Varje generation bor bara kostna-
derna for den service den beslutar om och konsumerar.
Kommunfullméaktige har antagit riktlinjer for god ekono-
misk hushallning i Sala kommun och de finansiella mélen
definieras och beslutas arligen i kommunens budget.

For att forverkliga sin dvergripande vision har kommun-
fullméaktige i Sala identifierat tre strategiska malomraden
med fokus pa samhillsbyggande och hallbar utveckling:

e  Ettvixande Sala
e  Ett hdllbart Sala
e Etttryggt och rdttvist Sala

Dessa mal ska styra kommunens utveckling under de kom-
mande aren och f6ljs upp genom sarskilda indikatorer och
nyckeltal som ger en aktuell bild av utvecklingen, d&ven om
vissa bygger pa tidigare ars data.

Malen &r formulerade pa en 6vergripande nivad och har
kopplats till kontorens grunduppdrag, vilket gor det mojligt
for namnder och kontor att aktivt bidra till maluppfyllelsen.
Bedomningen av hur vl malen uppnas, liksom den farg-
sattning som anvands for att illustrera status, baseras i hog
grad pa jamforelser med andra kommuner i landet med
stod av statistik fran databasen Kolada eller andra officiella
kallor. Eftersom resultaten endast publiceras en gang per
ar grundas fargsattningen i tabellen pa den senast tillgang-
liga datan.

Pa detta sitt lyfts invanarfokuset fram, da malen ytterst
syftar till att starka livskvaliteten for invanarna. Utifran re-
sultatet kommer atgarder att sattas in for att ytterligare
hoja maluppfyllelsen och sékerstilla att utvecklingen sker i
linje med kommunens vision.

Symbolférklaring till bedomd maluppfyllelse:

Malet uppfyllt Malet delvis uppfyllt @ Milet inte uppfyllt

Symbolférklaring till nyckeltalens utveckling:

Forbattrat resultat Oférdndrat resultat N Férsamrat resultat
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I bilagan 'Namndernas verksamhetsberattelser 2025’ finns
respektive namnds/kontors uppfoljning av mal och grund-

uppdrag.

LANGSIKTIGA UTVECKLINGSMAL

Ett viixande Sala

Maélet behandlar omradena demografi, delaktighet, trygg-
het, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samverkan med civil-
samhallet och god utbildning. Vi har lyckats nar:

e Antalet foretag och arbetstillfdllen dkar
o Antalet nyinflyttningar 6kar
e Arbetslosheten minskar

e Resultaten i matningar gillande fortroende och ser-
vice forbattras

ANALYS

Antalet foretag okar

Indikatorn omfattar tre nyckeltal: nystartade foretag (an-
tal), totalt antal foretag samt nystartade foretag per 1 000
invanare i arbetsfor alder (16-64 ar). I tabellen saknas ut-
fall for 2025 avseende nystartade foretag och nystartade
foretag per 1 000 invanare, varfor beddomningen av ut-
vecklingen for dessa nyckeltal utgar fran senast tillgang-
liga resultat och trend.

For 2023-2024 ckade antalet nystartade foretag fran 103
till 122 och antalet nystartade foretag per 1 000 invanare
okade fran 8,0 till 9,5. Det tyder pa en fortsatt stark entre-
prendrsdynamik. Samtidigt minskade det totala antalet
foretag mellan 2023 och 2024 (2 881 till 2 831). Utfallet
for 2025 visar darefter en tydlig aterhamtning: totalt an-
tal foretag 6kade till 2 888. Det innebar att den nedgang
som noterades 2024 inte forstarktes under 2025, utan i
stallet brots.

Kommunledningskontoret lyfter att antalet nystartade f6-
retag fortsatt ar hogt, men att konjunkturliaget under aret
dampat byggande, investeringar och sysselsattning, sar-
skilt i byggsektorn. Den samlade bilden blir ddrmed att f5-
retagandet visar stabilitet och viss forstarkning i struktur
(totalt antal foretag), samtidigt som delar av naringslivet
fortsatt paverkas av omvarldslaget. Forutsattningar for
tillvaxt har samtidigt starkts genom insatser som forbatt-
rar kommunens serviceférmaga, tillginglighet och styr-
ning, vilket pa sikt bedoms underlitta etablering och ex-
pansion.

Antalet arbetstillfallen 6kar

Indikatorn f6ljs genom nyckeltalet nystartade arbetsstal-
len. Utfallet visar en 6kning mellan 2024 och 2025 (159
till 168). Samtidigt beskriver kommunledningskontoret
att det finns en forsiktig optimism och pagdende expans-
ionssatsningar som pa sikt bedoms stiarka antalet arbets-
tillfallen, &ven om bygg- och investeringsaktivitet under
2025 varit dimpad. Sammantaget innebdar detta att indi-
katorn for arbetstillfallen, utifran tillganglig statistik,



visar en positiv utveckling fram till 2024, medan laget un-
der 2025 inte kan verifieras via tabellens nyckeltal och
darfor behover foljas upp nar data publicerats.

Befolkningsrorelser

Befolkningsrorelser mats genom antal inflyttade och ut-
flyttade. Utfallet for 2025 visar att det positiva trendbrot-
tet 2024 inte holl i sig. Antalet inflyttade minskade fran

1 090 till 945, samtidigt som antalet utflyttade 6kade fran
1 027 till 1 098. Det innebar att flyttnettot blev negativt
under 2025, efter det tillfalligt positiva utfallet 2024.
Kontorens analyser belyser faktorer som ar relevanta for
kommunens attraktivitet och darmed indirekt for flytt-
monster. Kommunledningskontoret beskriver ett struktu-
rellt arbete med trygghet och robusthet, bland annat ge-
nom mobila trygghetspunkter och starkt krisberedskap,
vilket kan paverka upplevd trygghet och tillgédnglighet,
sarskilt i ytteromraden. Skolkontorets fokus pa undervis-
ningskvalitet och tidiga insatser relaterar till kommunens
langsiktiga attraktivitet for barnfamiljer och kompetens-
forsorjning. Kultur- och fritidskontoret beskriver insatser
som stdrker féreningsliv, motesplatser och fritidsmiljder,

vilket ar centrala komponenter i en attraktiv boendemiljo.

Samtidigt pekar Tekniska kontoret pa strukturella for-
andringar kopplade till demografi och minskad expans-
ion, vilket paverkar bostadsforsorjningens planeringsfor-
utsittningar. Den samlade bilden ar att 2024 ars positiva
flyttnetto inte befastes under 2025.

Arbetslésheten minskar

Arbetslosheten mats genom antal inskrivna arbetsso-
kande 16-64 ar. Utfallet for 2025 visar en tydlig férsam-
ring: 617 (2023), 599 (2024) och 726 (2025). Det innebar
att den tidigare svagt positiva utvecklingen brots under
2025.

Samtidigt kompletterar Social- och arbetsmarknadskon-
torets analys bilden genom att visa hur arbetslésheten ut-
vecklats inom aret. [ november var antalet inskrivna ar-
betslésa 685 och verksamheten redovisar en minskning
under andra halvaret, vilket indikerar att vissa insatser
kan ha haft effekt mot slutet av aret. Verksamheten lyfter
aven att langtidsarbetslosheten bland personer som varit
utan arbete i minst tva ar minskat, och att andelen lang-
tidsarbetsldsa ar lagst i lanet. Detta innebdr att &ven om
2025 ars nyckeltal sammantaget visar en negativ nivafor-
andring, finns tecken pa en mer gynnsam utveckling i
vissa delgrupper samt en forbattringstendens inom aret.

Resultaten i matningar gillande fortroende och ser-
vice forbittras

Utfallet for indikatorn visar sammantaget en forsamrad
utveckling under 2025, med undantag for medborgarnas
overgripande ndjdhet med kommunen som plats att leva
och bo i.

Kommunens handlaggningstid forsamrades under aret,
vilket indikerar en minskad upplevd effektivitet i &rende-
hanteringen. Aven féretagens upplevelse av radgivning
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och vagledning vid tillstdndsgivning, tillsyn och kontroll
utvecklades negativt, vilket tyder pa att kontakten med
kommunen i dessa processer upplevs som mindre stdd-
jande an tidigare.

Det dvergripande foretagsklimatet, matt genom Nojd
Kund Index, visar en nedgang jamfort med tidigare mat-
ningar. Nagot publicerat tabellutfall for 2025 saknas, men
utvecklingsindikatorn visar ingen tydlig forbattring under
aret. Detta innebar att tidigare identifierade utmaningar
inom foretagsklimatet kvarstar.
Medborgarundersokningen visar daremot ett fortsatt
hogt fortroende for kommunen som bostadsort. Andelen
invanare som upplever kommunen som en bra plats att
leva och bo i 6kade under aret. Detta indikerar att bre-
dare faktorer sasom trygghet, livskvalitet, serviceutbud
och boendemiljo fortsatt upplevs positivt, trots forsam-
ringar inom mer specifika service- och tillganglighets-
matt.

Servicemdtningarna via telefoni visar en tydlig negativ ut-
veckling. Bade upplevelsen av bemétande och upplevel-
sen av hur enkelt det ar att fa hjalp forsamrades under
2025. Resultaten pekar pa brister i tillganglighet och kon-
taktvagar, vilket paverkar den samlade bilden av kommu-
nens service negativt.

Sammantaget visar indikatorn att fértroende och service
inte har forbattrats under aret, utan snarare forsvagats
inom flera centrala delar av kommunens myndighetsutov-
ning och servicefunktioner.

SAMMANFATTNING

Maélet Ett vixande Sala visar under aret en sammantaget
blandad utveckling. Kommunens langsiktiga strukturella
arbete har bidragit till att stiarka trygghet, attraktivitet
och grundldggande service, vilket ger forutsattningar for
tillvaxt dver tid. Foretagsstrukturen uppvisar stabilitet
och tecken pa aterhdmtning, samtidigt som entreprendr-
skapet fortsatt bedéms vara relativt starkt. Arbetet med
naringslivsservice, kompetensférsorjning och ekonomisk
styrning har darmed bidragit till att starka kommunens
langsiktiga forutsattningar for foretagande och sysselsatt-
ning.

Samtidigt har dret praglats av ett fortsatt svagt konjunk-
turldge som paverkat arbetsmarknaden och dampat ex-
pansion inom flera branscher. Arbetslosheten har 6kat pa
arsnivd, dven om riktade insatser och 6kad samverkan bi-
dragit till vissa forbattringar mot slutet av aret.
Befolkningsrorelserna visar att det positiva utfallet 2024
inte bestod under 2025. Flyttnettot blev negativt, vilket
visar att de positiva effekter som kunde noteras forega-
ende ar annu inte fullt ut fatt genomslag i de faktiska flytt-
monstren. Samtidigt pagar arbete inom omraden som
livskvalitet, utbildning, trygghet och fritid, vilket pa sikt
kan bidra till en mer stabil utveckling.

Inom omradet fortroende och service visar resultaten
sammantaget en negativ utveckling. Flera matt avseende
service, tillgdnglighet och bemd&tande har forsamrats, vil-
ket paverkar den samlade bilden av kommunens



myndighetsutdvning och service. Samtidigt uppger en
stor andel invanare att kommunen ar en bra plats att leva
och bo i, vilket indikerar att bredare faktorer sdsom boen-
demiljo, trygghet och livskvalitet fortsatt varderas posi-
tivt.

Sammantaget har kommunen under aret starkt flera lang-
siktiga strukturella forutsattningar for tillvaxt. Samtidigt
begransar utvecklingen inom arbetsmarknad, befolk-
ningsrorelser samt fortroende och service den samlade
maluppfyllelsen.

SLUTSATS
Malet Viaxande Sala bedoms delvis uppfyllas
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Positiva aspekter

e Foretagsstrukturen har starkts genom en 6kning av
det totala antalet foretag

e Medborgarnas néjdhet med kommunen som plats att
leva och bo i har forbéattrats

e Kontoren beskriver langsiktiga strukturella insatser
som starker kommunens attraktivitet, serviceférmaga
och robusthet

Kvarstiende utmaningar

o Arbetslosheten har 6kat pa arsniva och paverkar den
samlade maluppfyllelsen negativt

e Flyttnettot var negativt under 2025 efter ett positivt
utfall 2024

e Handlaggningstiderna har férsamrats och indikerar
behov av fortsatt forbattringsarbete i drendeproces-
ser

o Tillgdnglighet och service i kontakt med kommunen,
sarskilt via telefoni, har forsamrats

Indikator Nyckeltal

Nystartade foretag, antal

Antalet féretag 6kar

Naringslivskompassen, totalt antal foretag

Nystartade foretag, antal/1 000 inv 16—64 ar

Antalet arbetstillfallen 6kar Nystartade arbetsstallen, antal

2023 2024 2025  Utveckling
103 122
2881 2888
168

Arlig statistik, antal inflyttade till kommunen

Befolkningsrorelser

Arlig statistik, antal utflyttade fran kommunen

Arbetslésheten minskar

AF manadsstatistik, arbetssokande 16—64 ar

617

Kommunens handlaggningstid framstar som rimlig

Foretag far de rad och den vagledning som vi behover vid
kommunens tillstandsgivning, tillsyn eller kontroll

75

L . . Foretagsklimat enl OJ (Insikt), totalt NKI 77
Resultat i matningar géllande for- T
troende och service forbittras Andel medborgare som &r nojda med kommunen som en
plats att leva och bo pa ska 6ka (SCB medborgarundersok- 90,8 - 91,1
ning)
Servicemédtning: N6jd med bemotandet via telefoni 86,6 86,8 N
Servicematning: Enkelt att fa hjalp med sin fraga via telefoni 77,4 3

Ett hdllbart Sala

Mélomradet omfattar folkhélsa, utbildning, klimatpaver-
kan och social hallbarhet, med fokus pad ménniskors hilsa,
valmaende och egenférsorjning genom hela livet. Utveckl-
ingen speglar de miljomassiga, sociala och ekonomiska di-
mensionerna av hallbarhet. Vi har lyckats nar:

¢ Koldioxidutslappen minskar

¢ Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten blir battre
e Folkhalsan forbattras

e Egenforsorjningen bland medborgarna 6kar

ANALYS

Koldioxidutslippen minskar

Indikatorn avser utslapp till luft av vaxthusgaser per inva-
nare. For 2025 saknas utfall, och dven for féregaende ar
ar statistiken eftersldpande, vilket begransar mdjligheten
att bedoma aktuell utveckling.

Kontorens analyser visar dock att flera verksamheter un-
der aret har genomfort dtgarder som syftar till att minska
klimatpaverkan. Kultur- och fritidskontoret beskriver ex-
empelvis insatser for energieffektiv drift av anldggningar,
overgang till energieffektiv belysning samt mer hallbar
skotsel av gronytor, vilket bidrar till minskad energian-
vandning och reducerade utslipp. Aven raddningstjans-
ten lyfter ett forebyggande arbete ddr miljo- och klimat-
perspektiv integreras i tillsyn och radgivning.
Sammantaget bedrivs ett aktivt arbete som stddjer malets
inriktning, men avsaknaden av aktuella nyckeltal innebar
att effekten pa utslappsnivaer inte kan bedomas for aret.

Utbildningsnivan okar

Utbildningsnivan f6ljs genom andelen invanare med lag
utbildningsniva samt andelen elever som fullféljer gym-
nasieutbildning inom fyra ar. For 2025 saknas tabellutfall
for andelen vuxna med 13g utbildningsniva.



Utfallet for gymnasieexamen inom fyra ar visar daremot
en negativ utveckling under 2025 jamfort med tidigare ar.
Skolkontorets analys pekar pa att 6kningen av elever pa
introduktionsprogram samt elever med behov av langre
studietid paverkar resultatet. Samtidigt framhalls att
undervisningens kvalitet, lararkompetens och det kom-
pensatoriska uppdraget dr avgorande faktorer for den
langsiktiga utbildningsnivan.

Verksamheterna bedéms arbeta systematiskt med kvali-
tet, likvardighet och tidiga insatser, men utfallet visar att
dessa insatser dnnu inte fullt ut avspeglas i resultaten for
gymnasieexamen.

Studieresultaten blir battre

Studieresultaten foljs genom flera nyckeltal. Utfallet for
2025 visar en sammantaget negativ utveckling. Meritvar-
det i grundskolan har férsamrats jamfort med tidigare ar.
Andelen elever som ar behoriga till yrkesprogram har
minskat, och dven andelen behoriga larare i grundskolan
har sjunkit.

Skolkontorets analys visar att verksamheterna samtidigt
genomfort riktade kvalitetsinsatser och att vissa positiva
forflyttningar kan identifieras pa verksamhetsniva. Trots
detta visar de samlade resultaten att malet om forbatt-
rade studieresultat inte uppnas under aret. Analysen pe-
kar pa behov av fortsatt fokus pa undervisningens kvali-
tet, starkt elevhalsoperspektiv samt tydligare ledning och
styrning inom alla skolformer.

Folkhilsan férbéttras

Folkhélsan f6ljs genom flera nyckeltal. Fér 2025 finns ett
aktuellt utfall for ohalsotalet, vilket visar en férsdmring
jamfort med tidigare ar. Det indikerar att den samlade
sjukfrdnvaron och anviandningen av socialforsakringssy-
stemen oOkat.

For flera 6vriga folkhalsomatt saknas aktuella resultat,
vilket begransar analysen. Daremot visar senast tillgang-
liga uppgifter att antalet fallskador bland aldre har 6kat,
vilket Aldre- och omsorgskontoret lyfter som en fortsatt
prioriterat utvecklingsomrade. Arbetet med fallprevent-
ion bedrivs kommunévergripande, men analysen pekar
pa behov av tydligare ansvarsfordelning och mer riktade
insatser.

Samtidigt visar indikatorn for deltagartillfillen i idrotts-
féreningar en positiv utveckling, vilket bidrar till starkt
folkhalsa, sarskilt bland barn och unga. Kultur- och fri-
tidskontorets arbete med tillgdngliga och inkluderande
fritidsmiljoer bedéms vara en viktig faktor i detta sam-
manhang.

Egen forsorjning bland medborgarna 6kar

Egen forsorjning foljs genom antalet individer med eko-
nomiskt bistdnd. For 2025 saknas tabellutfall, men ut-
vecklingsindikatorn visar en positiv riktning baserat pa ti-
digare resultat.

Social- och arbetsmarknadskontorets analys visar att an-
talet hushéll med ekonomiskt bistand varit relativt stabilt
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under aret. Verksamheten lyfter att aktivitetsplikt, ut-
vecklade samverkansformer och behovsanpassade insat-
ser bidragit till forbattrad maluppfyllelse for vissa grup-
per. Samtidigt paverkas statistiken av forandrad lagstift-
ning, vilket innebdr att alla former av stod inte ldngre
syns i verksamhetssystemen.

Sammantaget finns tecken pa forbattrad egen férsorjning
for vissa grupper, men avsaknaden av publicerat nyckel-
tal for 2025 innebdr att utvecklingen inte kan bedémas
fullt ut.

SAMMANFATTNING

Mélet Ett héllbart Sala visar under dret en sammantaget
blandad utveckling. Inom klimat och teknisk hallbarhet
bedrivs ett aktivt arbete som stddjer omstéllningen mot
minskad klimatpdverkan, men avsaknad av aktuella nyck-
eltal forsvarar bedomningen av effekterna. Utbildnings-
omradet praglas av sjunkande resultat inom flera centrala
matt, trots pagdende kvalitets- och utvecklingsinsatser.
Aven studieresultaten visar en negativ utveckling under
aret.

Folkhilsan uppvisar bade positiva och negativa signaler.
Deltagande i idrott och féreningsliv utvecklas positivt och
bidrar till social hallbarhet, medan ohalsotal och fallska-
dor bland aldre pekar pa fortsatta utmaningar. Inom om-
radet egen forsorjning visar verksamhetsanalyser tecken
pa forbattringar genom riktade insatser och 6kad samver-
kan, men utfallet kan 4nnu inte bedémas fullt ut for aret.
Sammantaget har kommunen stérkt flera strukturella for-
utsdttningar for hallbar utveckling, men resultaten inom
flera indikatorer visar att maluppfyllelsen ar begransad.

SLUTSATS
Malet Ett hallbart Sala bedoms delvis uppfyllas

Positiva aspekter

o Strukturella insatser har genomforts som starker
kommunens tekniska och organisatoriska hallbarhet

e Arbetet med klimatatgarder, energieffektivisering och
héllbar drift visar en positiv inriktning

e Deltagande i idrotts- och féreningsliv bidrar till social
héllbarhet och férbattrade forutsattningar for folk-
hélsa

e Insatser for att starka egen forsorjning genom sam-
verkan och aktivitetsinriktade arbetssatt visar posi-
tiva effekter

Kvarstaende utmaningar

o Flera centrala nyckeltal saknar aktuella utfall, vilket
forsvarar uppféljning och bedomning

e Studieresultat och utbildningsutfall har férsamrats
inom flera indikatorer

e Ohalsotal och fallskador bland dldre visar pa behov av
fortsatt och mer samordnat férebyggande arbete
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Indikator Nyckeltal

2023 2024 2025  Utveckling

Koldioxidutslappen minskar -

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt ton CO2-ekvivalen-

4,53

skola eller mindre)

Invanare 25-64 ar med lagutbildningsniva (9-arig grund-

12,1

Utbildningsnivan 6kar

nens skolor)

Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar (kommu-

68,0 67,3 A

Elever ak 9, genomsnittligt meritvarde

212,9 209,9 N

Studieresultaten blir battre skolor

Elever ak 9, som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala

85,2 82,6 N

men

12,4
68,3
84,5
Lérare i grundskola ak 1-9 med pedagogisk hogskoleexa- ! 831

ringen)

Ohélsotalet (matt pa utbetalda dagar fran socialforsak-

28,3 29,0 29,1 A

Andel invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, %

Ingen undersokning genomford

Folkhélsan forbattras min/v, %

Andel invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150

Ingen undersokning genomford

mar per dag, %

Andel invanare 16-84 ar som ar stillasittande mer &n 7 tim-

Ingen undersdkning genomford

Antal deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar 24,9 25,7

Fallskador bland personer 65+, 3-arsmedel antal/1 000 in

Egenforsorjning bland medbor-
garna okar ter

Individer med ekonomiskt bistand réknat i helarsekvivalen-

134

Ett tryggt och rdttvist Sala

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas, fore-
ningslivets och naringslivets mojligheter till insyn och in-
flytande i kommunens verksamhet. Genom att framja del-
aktighet och transparens bidrar malet till 6kad trygghet
och en levande demokrati. Vi har lyckats nar:

e Fortroendet for kommunen dkar

e Medborgarna iar mer néjda med kommunens verk-
samheter

e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer 6kar

e Sdkerheten (faktisk trygghet) okar

e Demokratin stiarks

ANALYS

Fortroendet for kommunen 6kar

Utfallet for 2025 visar en forbattring i foretagens bedom-
ning av dialogen mellan foretag och kommunens beslutsfat-
tare, efter en nedgang aret innan. Trenden ar darmed posi-
tiv, vilket tyder pa att kontaktytor och samspel mellan
kommun och néringsliv har starkts.
Kommunledningskontoret beskriver under aret flera insat-
ser som dr relevanta for denna utveckling: forbattrade for-
mer for samverkan och gemensam lagesbild inom EST och
BRA, stirkt transparens genom utvecklad drendeberedning
och protokollhantering, samt atgarder inom upphandling
som syftar till tydligare underlag och ett mer tillgangligt
sprék. Dessa insatser kan paverka upplevelsen av profess-
ionalitet, forutsdagbarhet och dialog, vilket kan bidra till ett
okat fortroende 6ver tid.

Medborgarna ir mer n6éjda med kommunens verk-
samheter

Utfallet f6r 2025 visar en férsamring i medborgarnas sam-
lade bedémning av hur kommunen skdter sina verksam-
heter. Indikatorn utvecklas ddrmed i negativ riktning i re-
lation till tidigare matning.

Tekniska kontoret lyfter att planerade aktiviteter genom-
forts men att bristen pa métetal for flera delar forsvarar
analys och jamforelser. Samtidigt beskriver kontoret att di-
alog som metod har haft god effekt i vissa verksamheter,
exempelvis genom samtal med vardnadshavare kring mal-
tider, vilket kan stirka delaktighet och forstaelse. Den ty-
pen av insatser dr relevanta, men utfallet fér den 6vergri-
pande nojdheten visar att de dnnu inte racker for att vinda
den samlade utvecklingen.

Den upplevda tryggheten i offentliga miljéer 6kar
Utfallet fér 2025 visar en blandad utveckling inom indika-
torn. Andelen invanare som uppger att de kdnner sig trygga
utomhus i sitt bostadsomrade nar det dr morkt har 6kat
jamfort med foregaende méatning, vilket indikerar en viss
forbattring i den upplevda tryggheten i offentliga miljoer.
For skolrelaterade trygghetsmatt ar bilden mer stabil. I ars-
kurs 5 dr utfallet oférandrat jamfort med 2024 men lagre
dn 2023.1 arskurs 8 och gymnasiets ar 2 ar resultaten i
stort sett oférandrade jamfort med foregaende ar. Sam-
mantaget visar skolrelaterade trygghetsmatt en stabil ut-
veckling under 2025, utan tydliga tecken pa vare sig for-
béttring eller forsamring.

For nyckeltalet andel invanare 18-64 ar som avstar att ga
ut ensam saknas utfall for aret, eftersom undersékningen
inte genomforts.



Skolkontoret beskriver att tryggheten i skolmiljon generellt
beddms som god och att insatser sdsom 6kad vuxennar-
varo, organiserade rastaktiviteter och fungerande trygg-
hetsteam bidrar till detta. Samtidigt lyfts studiero som ett
fortsatt utvecklingsomrade, dar bristande samsyn kring be-
motande, ordningsregler och ledarskap paverkar larmiljon.
Aven om studiero inte mits i indikatorn, r det en relevant
faktor for hur trygghet och skolklimat kan utvecklas 6ver
tid.

Kultur- och fritidskontoret beskriver trygghetsskapande
arbete genom motesplatser, faltverksamhet och samverkan
over forvaltningsgranser. Dessa insatser beddms ha bety-
delse for upplevd trygghet i offentliga miljéer, men for
nyckeltalet andel invanare 18-64 ar som avstar att ga ut
ensam saknas utfall eftersom undersokningen inte genom-
forts under aret.

Sdkerheten, faktisk trygghet, 6kar

Indikatorn mats genom anmalda valdsbrott per invanare.
Tabellen visar utfall for tidigare ar men saknar utfall for
2025, vilket innebdr att utvecklingen inte kan bedémas for
aret.

Kommunledningskontoret beskriver att arbetet inom EST
och BRA har utvecklats med forbittrad struktur, samver-
kan och uppfoljning av trygghetsskapande dtgarder. Detta
kan stdrka den faktiska tryggheten, men utan uppdaterat
nyckeltal for 2025 gar det inte att statistiskt verifiera pa-
verkan i denna uppfoljning.

Demokratin stirks

Utfallet f6r 2025 visar en blandad utveckling. Den del som
avser majligheten att paverka hur de kommunala verksam-
heterna fungerar utvecklas negativt. Samtidigt utvecklas
tva andra delar positivt: upplevelsen av mojlighet att pa-
verka politiska beslut samt mojligheten att delta aktivt i ar-
betet med att utveckla kommunen.

I tabellen framgar dven att medborgarnas upplevelse av
kommunens information vid storre férandringar utvecklas
negativt. Det innebar att kommunikationen vid férand-
ringsarbete framstar som ett tydligt forbattringsomrade.
Kommunledningskontoret lyfter flera insatser som syftar
till 6kad delaktighet och transparens: stiarkt rattssakerhet
och tydligare processer i darendeberedning, forbattrad digi-
tal tillgdnglighet och anvdndarvanliga e-tjanster samt att
beslutsunderlag levererats i tid. Dessa insatser ar direkt re-
levanta for demokratins funktionssatt. Samtidigt visar ut-
fallet att just informationsdimensionen vid férandringar
inte utvecklas i 6nskad riktning, vilket starker behovet av
ett mer sammanbhallet férbattringsarbete for kommunikat-
ion och dialog i forandringsprocesser.

SAMMANFATTNING

Malet Ett tryggt och rattvist Sala visar under aret en sam-
mantaget negativ men inte entydig utveckling. Foértroen-
det fran foretagen nar det géller dialogen med kommunen
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forbattras, vilket tyder pa starkt samspel mellan narings-
liv och beslutsfattare. Samtidigt forsdmras den samlade
medborgarbedémningen av hur kommunen skéter sina
verksamheter, vilket paverkar helhetsbilden tydligt.

Nar det géller upplevd trygghet i offentliga miljder syns
en viss forbattring i hur invanare upplever tryggheten i
sitt bostadsomrade kvillstid. De skolrelaterade trygghets-
matten ar i huvudsak oférandrade jamfort med forega-
ende ar. I arskurs 5 ligger nivan kvar pa en lagre niva dn
tidigare ar, medan hogstadiet och gymnasiet visar stabila
resultat. Utvecklingen dr darmed inte samlad eller tydligt
uppatgdende.

Demokratiindikatorerna utvecklas i olika riktningar. Upp-
levelsen av mdjligheten att paverka politiska beslut och
delta i kommunens utveckling forbattras, medan upple-
velsen av att kunna paverka verksamheternas utformning
samt kommunens information vid storre férandringar
forsamras. Sammantaget visar resultaten att vissa delar
utvecklas positivt, men att helheten inte starks i tillracklig
omfattning for att malet ska kunna bedémas som uppfyllt.

SLUTSATS
Malet Tryggt och rittvist Sala bedoms delvis uppfyllas

Positiva aspekter

e Foretagens bedomning av dialogen med kommunen ut-
vecklas i en mer positiv riktning

e Den upplevda tryggheten i bostadsomradet kvallstid
har forbattrats

e Skolrelaterade trygghetsmatt ar i huvudsak stabila, vil-
ket tyder pd en grundldggande kontinuitet i trygghets-
arbetet

e Delar av demokratimatten visar forbattring, sarskilt av-
seende upplevd majlighet att paverka politiska beslut
och delta i kommunens utveckling

Kvarstaende utmaningar

e Medborgarnas samlade beddmning av kommunens
verksamheter utvecklas negativt

e Kommunens information vid stérre forandringar for-
samras, vilket indikerar brister i transparens och kom-
munikation i férdndringsprocesser
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Indikator

Nyckeltal

Fortroende for kommunen okar

Delfraga i Svenskt Naringslivs enkat om foretagsklimatet: Di-
alogen mellan foretag och kommunens beslutsfattare

Medborgarna ar mer ndjda med
kommunens verksamheter

Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel %
(SCB medborgarundersokning)

Den upplevda tryggheten i of-
fentliga miljoer 6kar

Andel invanare 18—64 ar som avstar att ga ut ensam, %

2023

2024

2025

Utveckling

Ingen undersokning genomford

2,99

Andel invanare som kanner sig trygg utomhus i omradet dar
de bor nar det ar morkt ute, % (SCB medborgarundersok-
ning)

78,2

Andel elever i ak 5 som svarar “helt och hallet” eller "till stor
del” pa fragan — Kanner du dig trygg i skolan

85,3

Andel elever i 3k 8 som svarar "helt och hallet” eller "till stor
del” pa fragan — Kanner du dig trygg i skolan

76,0

77,6

84,8

[ome[ e

77,6

Andel gymnasieelever i ar 2 som svarar ”helt och hallet” el-
ler “till stor del” pa fragan — Kanner du dig trygg i skolan

Séakerheten faktisk trygghet ckar

Anmilda valdsbrott, antal/100 000 invénare

Demokratin starks

Andel invanare som upplever att majligheten att paverka
inom de kommunala verksamheterna fungerar bra, % (SCB
medborgarundersokning)

Andel invanare som upplever att majligheten att paverka
politiska beslut fungerar bra, % (SCB medborgarundersok-
ning)

Andel invanare som upplever att majligheten att delta aktivt
i arbetet med att utveckla kommunen fungerar bra, % (SCB
medborgarundersokning)

Andel invanare som upplever att kommunens information
kring storre forandringar fungerar bra, % (SCB medborgar-

88,8

34,7

48,1

88,2

88,2

46,4

undersokning)

Delaktighetsindex, andel av maxpoang %

Finansiella madl

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2022 2023 2024 2025 2025

Arets resultat, -0,1 0,4 0,0 0,2 16 @
% av skatter
och bidrag

Nettokostnadsokningen ska inte vara storre an 6kningen av skatter [ ]
och bidrag

Skatter och bi- 4,6 4,2 2,6 *3,7 3,5
drag, fordnd-

ring %

Nettokostna- 7,0 4,0 1,2 *0,3 1,5
der,

férdndring %

Namnderna ska -60,5 -133,9 -134,0 0,0 23,8 [ )
bedriva verk-

samhet inom

beslutade an-

slag, avvikelse

mnkr

Namndernas 23 23 24 22 2 @
externa intakter

i forhallande till

externa kostna-

der, %

*| forhallande till féregdende ars bokslut.

Tre av fyra finansiella mal uppfylls 2025.

Arets resultat budgeterades ursprungligen till 53,1 mnkr,
vilket motsvarade 3,0 % av intdkterna for skatter, generella
statsbidrag och utjamning. Efter beslutad budgetrevidering
sanktes resultatmalet till 3,7 mnkr (0,2 %). Det redovisade
resultatet for 2025 uppgar till 29 mnkr (1,6 %) och darmed
nas resultatmalet.

Intdkterna for skatter, generella statsbidrag och utjamning
okar med 3,5 %, och nettokostnadsdkningen ar 1,5 % jam-
fort med foregdende ar. Det gor att delmalet om att netto-
kostnadsokningen ska vara lagre dn 6kningen av intdkterna
for skatter och bidrag nas.

Namnderna gor efter budgetrevideringen ett 6verskott pa
23,8 mnkr. Intiktsfinansieringen av verksamheten har
dock minskat jamfort med foregiende ar.

Den sammantagna bedémningen dr att kommunen har
en svag utveckling av indikatorerna som miter de
overgripande utvecklingsmalen.

Tre av de finansiella malen uppnas och sammantaget
bedéms de som uppnadda.

Helhetsbedéomningen blir att kommunen delvis uppnar
god ekonomisk hushallning.



RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Arets konsoliderade resultat for kommunkoncernen upp-
gdr till +33,2 mnkr. Bolagens resultat redovisas fore konso-
lidering nedan.

Sala Heby Energi AB, +4,8 mnkr. Utfallet nar inte fullt upp
till det budgeterade, framst till f6ljd av ett varmare ar an
normalt och darfor en lagre energiefterfragan. Trots detta
visar resultatet pa stabil verksamhet och god ekonomisk
hushallning.

Salabostader AB gor 2025 ett positivt resultat, +1,5 mnkr.
Resultatet efter finansiella poster ar i niva med budget och
prognos. Den post som avvikit ar nedskrivningen av fastig-
heterna dar ROT-projekten aktiverades under 2025. Den
ekonomiska stallningen ar stabil trots att bolaget inte rik-
tigt ndr upp till den niva som dgardirektivet anger vad gil-
ler soliditet och direktavkastning. Den 6kande vakansgra-
den och de omfattande ROT-behoven innebar att bolaget
fortsatt behdver arbeta med en aktiv kostnadskontroll och
uthyrningsstrategi for att sdkerstilla langsiktig finansiell
balans.

Kraven pa god ekonomisk hushallning bedéms uppnas ge-
nom att den l6pande verksamheten genererar ett stabilt
driftnetto som tacker drift, underhall och kapitalkostnader
samt mojliggor planerade investeringar inom ramen for
den beslutade kommunala borgen.

Sala Silvergruva AB, +0,1 mnkr. Bolagets totala rérelsein-
takter har 6kat. Nettoomsattningen visar en positiv ut-
veckling inom flera av bolagets affirsomraden. Detta ar ett
steg i riktning mot férbattrad ekonomisk balans.

Den ekonomiska stallningen ar dock fortsatt svag med ne-
gativ soliditet och hog skuldsattning. Styrelsens samlade
beddmning ar att verksamheten bedrivits i enlighet med
bolagsordning men att kapitalstrukturen behéver stiarkas
for att uppna god ekonomisk hushallning.

Som en del i sin uppsiktsplikt har kommunstyrelsens be-
gdrt in rapporter fran de kommunala bolagen under aret.
Rapporterna innehaller uppféljning av bolagsordningar
och dgardirektiv.

Agardialoger har genomforts under aret.
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Kommunens resultat och ekonomisk stdll-
ning
Resultatutveckling

2021 2022 2023 2024 2025

Arets resultat, mnkr 31,1 2,2 7,1 0,1 29,0
- varav drets resultat VA, 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2
mnkr

A o,

Arets resultat, % av skatter 20 01 0,4 0,0 16

och bidrag

Arets resultat exklusive jam-
forelsestérande poster, mnkr

-37,5 -90,9 31,0

Arets redovisade resultat uppgick till 29,0 mnkr, vilket
ger en positiv budgetavvikelse pa 25,4 mnkr.

Resultatet i forhallande till intdkterna for skatter, generella
statsbidrag och utjamning uppgick till 1,6 %.

[ drets resultat ingar poster som bedémts vara jamforelse-
storande. Pa kostnadssidan redovisas 2,4 mnkr som Kkost-
nader kopplade till versvamningen 2023 samt 1,3 mnkr
for utrangering av anldggningstillgangar. Som jamforelse-
storande intdkt redovisas reavinster motsvarande 1,6
mnkr.

VA-verksamheten drivs i forvaltningsform och ingar i kom-
munens resultat. VA-verksamheten gor ett underskott pa
-1,2 mnkr 2025, vilket férsamrar det samlade resultatet.
Hilften av VA-verksamhetens underskott beror pa utbeta-
lad erséttning till forsakringsbolag kopplat till dversvam-
ningen 2023.

Resultatet ar en viktig del av finansieringen av investering-
arna och om resultatmalen inte nas far det en direkt paver-
kan pa kommunens finansiella handlingsutrymme.

Foérandring verksamhetens nettokostnader och intdkter
skatter och bidrag, %

8,0
7,2

2,9
4,4

4,7

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintékter, bidrag, utjgmning

10 Verksamhetens nettokostnader exk!
jamforelsestorande poster

2021 2022 2023 2024 2025

Trots kraftiga kostnadsékningar kopplade till hog inflation
med bland annat héga pensionskostnader som f6ljd under
2023 och 2024 sa 6kade skatteintdkterna procentuellt mer
dn verksamhetens nettokostnader. Det beror till stor del pad
hoga jamforelsestorande intakter for sdlda skogsfastig-
heter. Med de jamforelsestérande posterna avraknade blir

35

15
0,7



bilden en annan.

Pensionskostnaderna ar tillbaka pa mer normala nivaer
2025 och med namndernas arbete for en budget i balans sa
ar kostnadsokningen lagre dn 6kningen av skatter och bi-
drag.

Ndmndernas budgetféljsamhet, drift

2021 2022 2023 2024 2025

Awvikelse, mnkr -47,7 -60,5 -133,9 -134,0 23,8
Awvikelse, % -3,3 -4,0 -8,6 -8,2 1,4

Namndernas budgetfoljsamhet har varit mycket svag under
en langre period. Ett malinriktat och fokuserat arbete med
att anpassa verksamheterna till de ekonomiska ramarna
har pagatt i namnderna under aret. Det, tillsammans med
den tidigare ndimnda budgetrevideringen som gav nimn-
derna 49,5 mnkr i tillaggsbudget f6r 2025, bidrar till att de
sammantaget redovisar ett 6verskott.

Den forandrade demografin tillsammans med forvintade
lagre intdkter framover gor att verksamheternas behov av
effektiviseringar och 6versyn av ambitionsnivaer kvarstar.

For en mer detaljerad beskrivning av budgetavvikelser per
namnd, se avsnittet om driftsredovisning pa sidan 40 och
bilaga ‘Namndernas verksamhetsberattelser 2025’

Investeringar

2021 2022 2023 2024 2025

Nettoinvesteringar, mnkr 61,0 90,3 177,9 282,3 127,8
Sjalvfinansieringsgrad, % 173,1 83,2 49,3 38,8 112,3

I budget 2025 fanns budgeterat for en investeringsvolym
pa 206 mnkr och dartill 6verfordes 5,7 mnkr i tillaggsan-
slag i samband med bokslut 2024. Totalt uppgick da budge-
ten till 211,7 mnkr.

Med anledning av kommunens ekonomiska lage beslutade
kommunstyrelsen i borjan av verksamhetsaret att ett antal
av de budgeterade projekten inte skulle genomforas, alter-
nativt skjutas pa framtiden.

Av budgeten har 127,8 mnkr upparbetats.

For en mer detaljerad beskrivning av drets investeringar,
se avsnittet om investeringsredovisning pa sid 45 och bi-
laga ‘Namndernas verksamhetsberéttelser 2025’.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna méater hur stor
andel av investeringarna som kan finansieras med egna
medel (avskrivningar + resultat). Ett utfall pd 100 % eller
mer innebdr att kommunen sjalvfinansierat samtliga inve-
steringar under aret.

I investeringsbudgetprocessen har kommunen intentionen
investeringar ska vara sjdlvfinansierade. Den genomsnitt-
liga sjélvfinansieringsgraden under perioden 2021-2025
uppgar till ca 70,6 % vilket innebar att kommunen under
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perioden inte kunnat finansiera investeringarna fullt ut
med egna medel.

Soliditet
% 2021 2022 2023 2024 2025
Soliditet, % 42,3 38,2 31,4 29,0 28,7
Soliditet inkl samtliga 16,3 15,4 11,9 10,7 11,7
pensionsforpliktelser, %
Riket, snitt:
Soliditet inkl samtliga 30,7 31,9 31,3 29,5

pensionsforpliktelser, %

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansi-
ella handlingsutrymme. Det visar i vilken utstrackning
kommunens tillgadngar har finansierats med eget kapital re-
spektive skulder. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk
hushallning &r att soliditeten dver en ldngre period inte for-
svagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. En for-
battrad soliditet innebar att kommunen minskar sin skuld-
sattning och darigenom starker sitt finansiella handlingsut-
rymme infor framtiden.

Kommunens soliditet har minskat med 0,3 procentenheter
jamfort med foregdende ar pa grund av 6kad upplaning.

Soliditeten med samtliga pensionsforpliktelser inraknad
uppgick till 11,7 %, vilket ddremot &r en 6kning med 1 pro-
centenhet jamfort med foregdende ar. Bidragande faktor ar
att pensionsforpliktelserna utanfor balansrakningen har
minskat.

Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforplik-
telser har sjunkit med 4,6 procentenheter under senaste
femarsperioden.

I och med 6vergang till att redovisa inhyrda lokaler enligt
gillande regelverk for finansiell leasing har bade tillgangs-
och skuldsidan i balansrikningen 6kat, vilket ocksd paver-
kar soliditeten negativt.

Vid en jamforelse av soliditetsnivierna med snittet i riket
har Sala kommun under perioden en mycket 13g soliditets-
niva.

Kommunen har dven ett skogsinnehav som till betydande
del ligger utanfoér balansrakningen. Vardet dr uppskattat till
605,3 mnkr.

Likviditet
2021 2022 2023 2024 2025
Kassalikviditet, % 69 75 87 54 94
Balanslikviditet, % 71 79 90 58 99

Tillgéngliga medel, mnkr 140,0 125,7 179,3 77,4 178,6

-varav checkrdkningskre- 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
dit

Likviditetsmatt redovisar kommunens kortsiktiga betal-
ningsberedskap. En oférdndrad eller 6kande likviditet i
kombination med en oférandrad eller forbéttrad soliditet



ar ett tecken pa att kommunens totala finansiella hand-
lingsutrymme stérks.

I borjan av aret var utbetalningarna fran kommunens
konto storre an inbetalningarna. Prognoserna pekade pa
att detta skulle fortga vilket ledde till att det beslutade lane-
utrymmet motsvarande 150 mnkr bedémdes behova ut-
nyttjas.

Under hdsten har ndmndernas arbete med att hélla nere
kostnader och utgifter gett resultat. Kassalikviditeten har
forbattrats och uppgick vid arsskiftet 2025 till 94 %.

Ett satt att mdta kommunens betalningsformaga pa kort
sikt ar relationen omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder, den sa kallade balanslikviditeten. Balanslikvidite-
ten 2025 ar 99 % vilket innebar omsattningstillgangarna i
stort motsvarar de kortfristiga skulderna.

Kommunen har en checkrdkningskredit pa 60 mnkr, vil-
ket 6kar formdgan att gora de l6pande utbetalningarna.
Krediten har nyttjats under tva dagar 2025.

Finansiell leasing fast egendom

2022 2023 2024 2025

Med forfall inom 1 ar 9,4 15,7 16,9 17,3
Med forfall inom 2-5 ar 37,3 60,9 64,8 63,8
Med forfall senare @n 5 ar 95,2 240,5 257,1 226,2
Summa 141,9 317,1 338,8 307,4

Inhyrda lokaler innebar ett framtida ekonomiskt dtagande
kopplat till tecknade hyresavtal. Delar av kommunens in-
hyrda lokaler har klassificerats som finansiell leasing.

Det totala vardet uppgar till 307,4 mnkKr.

Sammanfattande bedémning av resultat och
ekonomisk stdllning

Kommunen redovisar for dret ett positivt resultat pa 29
mnkr. Balanskravsresultatet uppgar till 26,5 mnkr.
VA-verksamheten som ingar i kommunens samlade resul-
tat redovisar ett underskott pa -1,2 mnkr, vilket ska ater-
stillas under den kommande trearsperioden.

2025-ars budgeterade resultat sanktes i och med budget-
revideringen som beslutades av fullméktige under hosten
och bidrog till att nimnderna sammantaget klarade att be-
driva verksamheten inom tilldelade ramar.

Sammantaget 6ver perioden 2021-2025 uppgar kommu-
nens resultat till 0,6 % av skatteintakter, statsbidrag och
utjaimning, vilket bedoms vara mycket lagt. I perioden ryms
tva ar med negativa resultat och det rader en obalans mel-
lan verksamhetens kostnader och kommunens intakter
som det fortsatt behdver arbetas med for att atgarda.
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Tidigare ars stora budgetavvikelser i nAmnderna har pa-
frestat likviditeten och haft stor pdverkan pa kommunens
ekonomiska stillning.

Goda resultat dr en forutsattning for att mojliggéra en hog
sjalvfinansieringsgrad av investeringarna och pa sa satt
halla nere behovet av lanefinansiering.

Kommunen har haft stora investeringsutgifter under de
senaste aren och har under perioden 2021-2025 6kat sin
laneskuld med ca 82 % for att klara utgifterna. Som fdljd
darav 0kar kommunens rantekostnader kraftigt.

Kommunen har en férhallandevis god likvid stallning vid
arets slut. Det i kombination med en relativt 1ag investe-
ringsbudget for 2026 ger goda forutsattningar att kunna
mota kommande ars utbetalningar utan behov av ytterli-
gare upplaning.

En osdkerhetsfaktor ar dock de regresskrav som stallts till
kommunen for kostnader uppkomna i samband med 6ver-
svamningen 2023. Utfallet av de forhandlingar som pagar
med forsakringsbolagen ar osakert vid utgangen av 2025.

Arets positiva resultat, som motsvarar 1,6 % av skatter och
bidrag, bidrar till att forbattra Sala kommuns finansiella
stallning.

Resultaten framover behdver dock motsvara 3 % av skatter
och bidrag for att rusta kommunen finansiellt infor framti-
den och de utmaningar som kommer.



Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att resultatet for varje enskilt ar
maste vara positivt, intdkterna ska vara hogre dn kostna-
derna. Vid bedémningen av om balanskravet uppfyllts har
arets resultat 29 mnkr reducerats med samtliga realisat-
ionsvinster som uppkommit vid forsaljning av anlaggnings-
tillgdngar samt for orealiserade vinster.

Arets resultat enligt balanskravsutredningen uppgar efter
justeringen till 26,5 mnkr vilket innebar att kommunen har
uppfyllt balanskravet 2025.

Balanskravsutredning
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Redovisning av ack negativa resultat och aterstillande

Mnkr 2022 2023 2024 2025
A i .

"ret? resultat enligt resultat: 22 71 01 29,0
rakning
Bedu‘cermg av samtliga realisat- 25 40,6 085 16
ionsvinster
Justering for realisationsforlus- 20
ter med undantagsmojlighet !
Oreali ’ . .

"reallserade vinster/forluster i 08 0,9
vardepapper
Arets.result.at efter balans- 47 47,7 97,2 26,5
kravsjusteringar
Medel till/fran resultatutjam- 151
ningsreserv !
Arets balanskravsresultat -4,7 -32,6 -97,2 26,5

Mnkr 2022 2023 2024 2025
1B ack ej aterstallda negativa 42 0,0 32,6 120,
resultat
-varav fran ar 2019 -4,2
-varav fran ar 2023 -32,6 -32,6
- varav fran ar 2024 -97,2
Aret: Itat efter balans-

re s'resu 'a efter balans 47 47,7 97,2 26,5
kravsjusteringar
Medel fran resultatutjamnings- 151 . .
reserv !
Arets negativa balanskravsre-
sultat att aterstilla < g3Z€ 222 )

Backeja all i
UB ack ej aterstéllda negativa 8,9 32,6 120, -103,3
resultat
- varav fran ar 2019 -4,2
- varav fran ar 2022 -4,7
- varav fran ar 2023 -32,6 -32,6 -6,1
- varav fran ar 2024 -97,2 -97,2

[ drets resultat ingar VA-verksamhetens negativa under-
skott med -1,2 mnkr, vilket forsamrar kommunens samlade
resultat. Underskottet ska aterstillas inom tre ar, vilket in-
nebar att VA-verksamheten behéver redovisa motsvarande
overskott kommande period.

Aterstdllande av tidigare negativa balans-
kravresultat

Uppkomna negativa balanskravsresultat ska enligt regel-
verket aterstallas inom tre ar.

Balanskravsresultat fran 2023 och 2024 summerar ihop till
ettingdende aterstillandekrav pa 129,8 mnkr.

2025-ars balanskravresultat bidrar till att dterstélla en stor
del av underskottet fran 2023. Resterande del, 6,1 mnkr,
ska enligt regelverket aterstillas senast under 2026.

Da3 en stor del av underskottet fran 2024 kopplas till kraf-
tigt okade pensionskostnader dberopades synnerliga skal
for att dterstalla underskottet 6ver en langre period an re-
gelverket foreskriver. Ett aterstillande pa tre ar bedémdes
inte som rimligt da det skulle fa alltfor stora konsekvenser
for den I6pande verksamheten.

Enligt beslut, KF § 36 2025-04-28, aterstills det negativa
balanskravsresultatet fran 2024 genom det budgeterade
resultatet senast 2030.

Plan for aterstéllande av negativa resultat och aterstél-
lande

Mnkr 2025 2026 2027 2028
IB ack ej aterstallda negativa 1298 1033 -63,8 66
resultat

-varav fran ar 2023 -32,6 -6,1

- varav fran ar 2024 -97,2 -97,2 -63,8 -6,6
Arets.result.at efter balans- 26,5 39,5 57,2 59,2
kravsjusteringar

UB ack ej aterstallda negativa -103,3 63,8 6,6 0,0
resultat

- varav fran ar 2023 -6,1 - = =
-varav fran ar 2024 -97,2 -63,8 -6,6 -

Med det budgeterade resultatet for de narmast kommande
aren kan balanskravresultatet vara dterstallt under 2028.



Vasentliga personalforhallanden

ANTAL MEDARBETARE

Sala kommuns tjansteorganisation ar organiserad i atta
kontor, Kommunledningskontoret, Riddningstjinsten,
Kultur- och fritidskontoret, Samhallsbyggnadskontoret,
Tekniska kontoret, Skolkontoret, Vard- och omsorgskon-
toret samt Social- och arbetsmarknadskontoret [ kommun-
koncernen ingar dven de tre bolagen, Salabostiader AB
(SaboAB), Sala-Heby Energi AB (SHEAB) samt Sala Silver-
gruva AB (SSAB).

Totalt antal arsarbetare*

Koncernen Kommunen
2024 2025 2024 2025
Tillsvidare 2101 2019 1987 1931
Visstidsanstallda 113 165 107 120
Totalt 2214 2161 2094 2051

*Arsarbetare ir antalet anstillda omriknat i heltidstjanster, alla med en an-
stéllning som varat i tre manader eller langre.

Antal arsarbetare i den kommunala koncernen per 31 de-
cember 2025 var 2 161 st, vilket 4r en minskning med 53 st
i forhallande till ar 2024. Antal drsarbetare i kommunen
per den 31 december 2025 var nagot firre an dret innan,
en minskning med 43 st drsarbetare.

Fordelning mellan man och kvinnor, koncern (antal pers, ej
arsarbetare)

2025 Kommun SaboAB SHEAB SSAB  Summa
Kvinnor 1475 14 15 8 1512
Man 457 23 50 6 536
Summa 1932 37 65 14 2048

Antal anstillda medarbetare i den kommunala koncernen,
per den 31 december 2024 var 2 048 st. Inom koncernen
arbetar totalt 73 % kvinnor och 27 % man.

Sala kommun har stora kvinnodominerade arbetsplatser,
framst inom vard och omsorg samt barn och utbildning.
Aven Sala Silvergruva AB har en ganska stor andel kvinnor,
57 %. Inom Salabostiader AB finns 38 % kvinnor och Sala-
Heby Energi AB har 23 % kvinnor.

5Samhaéllsbyggnadskontoret, Tekniska kontoret, Kultur- och fritidskontoret,
Raddningstjanst, Social- och arbetsmarknadskontoret.
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Fordelning mellan man och kvinnor, kommun

Vard- och
Antal personer, L5
.o Skolkontor omsorgs- Ovriga Summa
ej arsarbetare
kontor
Kvinnor 571 629 275 1475
Man 147 127 182 457
Summa 718 756 457 1932

Antal anstéllda medarbetare, med anstéllning som varat tre
manader eller langre, per den 31 december var 1 932 st.

Traditionellt sett &r kommunsektorn kvinnodominerad och
Sala kommun utgdr inget undantag, 76 % av medarbetarna
ar kvinnor och 24 % ar man. De tva storsta verksamhet-
erna ar skolkontoret samt vard- och omsorgskontoret, som
bada har en hdog andel kvinnor i verksamheterna, 80 % for
Skolkontoret och hela 83 % for Vard- och omsorgskontoret.
Att jamfora med ovrig verksamhet dar kvinnorna endast
utgor 60 % av totalt antal anstéllda.

SJUKFRANVARO
Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid
Koncernen Kommunen
2024 2025 2024 2025

Sjukfranvaro totalt i % 7,9 7,7 8,0 8,0
Sjukfranvaro, > 60 dagar i % av 44,7 43,6 44,8 43,5
totalt antal
Sjukfranvaro, kvinnor 9,0 8,8 9,0 8,9
Sjukfranvaro, man 51 5,0 51 5,4
Sjukfranvaro, 29 ar eller yngre 6,8 7,8 7,0 8,0
Sjukfranvaro, 30-49 ar 7,0 71 7,2 7,4
Sjukfranvaro, 50 ar eller 3ldre 8,9 8,1 9,1 8,6

Sjukfranvaron 2025 visar pa totalt 8,0 %, av totalt arbetad
tid vilket ar precis samma i férhallande till foregaende ars
matning vid samma tillfalle. Malet for sjukfranvaron i Sala
kommun ar 2025 ar satt till 8,18 %. For att malet pa sjuk-
franvaron skall blir realistiskt utgér det fran ett snitt av de
senaste fem arens sjukfrdnvaro. Malet dr uppnatt for 2025.

Kvinnors sjukfranvaro kvarstar pa en hég niva, i forhal-
lande till mannens, 8,9 % i forhallande till 5,4 %.



Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid,
kommunala bolagen

SaboAB SHEAB SSAB
Sjukfrénvaro 2024 2025 | 2024 2025 | 2024 2025
Sjukfranvaro totalt i % 7,0 54 3,2 1,9 7,7 3,2
Sjukfranvaro, > 60 da- 64,1 46,2 32,9 78,1 61,9 0,0
gari % av totalt antal
sjukskrivna

Sjukfranvaro, kvinnor 10,7 5,0 2,4 3,1 8,6 5,4
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ALDER

Antal tillsvidareanstdllda medarbetare i kommunen som
kan ta ut allmén pension (64 ar) samt uppnar riktalder

Alder under 2026
63 ar 64 ar 65 ar 66 ar 67 ar 68 ar 69 ar
Aret man fyller 65 &r
2028 2027 2026 2025 2024 2023 2022
Antal totalt
56 49 35 23 12 4 3

Sjukfranvaro, man 4,3 5,6 3,4 1,5 6,1 0,9
Sjukfranvaro, 29 ar el- 7,9 6,3 0,9 0,0 0,0 0,0
ler yngre
Sjukfranvaro, 30-49 ar 5,7 2,0 1,0 0,8 8,8 1,8
Sjukfranvaro, 50 ar el- 7,9 8,8 3,9 2,9 7,4 3,6
ler dldre

For den kommunala koncernen var sjukfranvaron 7,7% av
totalt arbetad tid, vilket dr en minskning med 0,2 procen-
tenheter i forhallande till foregdende ar. Da bolagen ar
mycket sma i jamforelse med Sala kommun paverka inte
deras sjukfranvaro koncernens resultat i ndgon storre ut-
strackning. Sala-Heby Energi AB uppvisar mycket ldga sjuk-
tal, endast 1,9 %. Salabostader AB har en sjukfranvaro pa
5,4 % och Sala Silvergruva AB pa 7,7 %, av totalt arbetad
tid.

Andel heltidsanstallda i procent i kommunen 2025 (2024)

Vard- och om-

L6
Skolkontor sorgskontoret Ovriga

Kvinnor 99 % (98 %) 99 % (99 %) 97 % (97 %)

Mén 98 % (97 %) 100 % (100 %) 97 % (95 %)

Andelen heltidsarbetande i kommunen &r i stort sett ofor-
andrad 2025 i forhéllande till aret innan, 2024.

Heltidsprojektet, med malsattningen att det normala vid
nyanstéllning ska vara heltidstjdnst och att redan anstéllda
medarbetare i hdgre utstrackning ska arbeta heltid slutfor-
des den 31 maj 2021. Projektet har medfort att andelen
heltidsanstéllda har 6kat i hela kommunen men framfor allt
inom Vard- och omsorgskontoret dar ett stort antal medar-
betare tidigare var deltidsanstéllda. I dag finns ratten till
heltidstjanst som norm med deltid som en mojlighet i Sala
kommun och andelen medarbetare med heltidsanstallning
har stadigt 6kat till en niva nira 100 %.

6samhaillsbyggnadskontoret, Tekniska kontoret, Kommunledningskontoret,
Kultur- och fritidskontoret, Raddningstjanst, Social- och arbetsmarknadskon-
toret.

Andelen medarbetare som uppnar pensionsalder 6kar, vil-
ket paverkar det redan anstrangda kompetensforsorjnings-
behovet.

Den som sa onskar kan borja ta ut allman pension fran 64
ars alder.

Fran ar 2026 kommer riktalder att inforas, vilket innebar
att om vi (i genomsnitt) lever langre framéver, kommer
den alder for nar det 4r mojligt att ta ut allman pension
(aven garantipension) att folja medellivsldngdens utveckl-
ing.

Arskullarna 1958-1959 har riktalder 66 &r.
Arskullarna 1960-1964 har riktalder 67 &r.
Arskullarna 1965-1966 prognos riktalder 67 ar.

Genomsnittsalder bland Sala kommuns tillsvidareanstillda
medarbetare var ndgot hogre ar 2025 i forhéllande till aret
innan, 46,6 &r 2025 och 46,1 ar 2024.

REKRYTERING

Med stora pensionsavgangar och kompetensbrist inom
manga yrkesgrupper i hela landet ar kompetensforsorjning
och rekrytering prioriterade omraden. For att starka stodet
till verksamheterna inom dessa omraden har en utbildning
hallits for samtliga chefer och ett system for digital refe-
renstagning har upphandlats.

HALSA OCH ARBETSMILJO

Friskvird

Sala kommun uppmuntrar till hdlsoframjande aktiviteter
genom att erbjuda friskvardsersattning till medarbetare
som dr anstallda tre manader eller langre. Ersattningen
uppgar till ett varde av 2 000 kronor per helt kalenderar i
anstdllning och kan anvdndas som betalning for halsofram-
jande friskvard, enligt Skatteverkets regler, dessutom finns



moijlighet att byta friskvardsersattning mot en hilsokon-
troll.

Mojligheten att byta friskvardsbidraget mot en hilsounder-
sokning nyttjades av sex medarbetare under 2025, vilket ar
sex personer mindre an aret innan, 2024.

Av alla medarbetare som tilldelats mojlighet till friskvards-
ersattning 2025 var andelen som utnyttjar ersittningen 75
% (1993 medarbetare), vilket ar en minskning med 2 pro-
centenheter fran 2024.

Utbildning

Arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud har er-
bjudits under aret, omfattningen var tre dagar under varen
och tre dagar under hosten.

For att ytterligare stirka ledarskapet i kommunen har alla
chefer tillgang till distansforelasningar via web.

Under aret har satsningen pa tillitsbaserad ledning och
styrning samt medarbetarskap fortsatt. Som ett led i detta
genomgar alla chefer ledarskapsutbildningen utvecklande
ledarskap (UL). Under aret utbildades 40 chefer.

De flesta medarbetarna har genomf6rt utbildning inom
medarbetarskap, med extern foreldsare.

Ovrig kompetensutveckling planeras och hanteras behov-
sanpassat inom respektive verksamhet.

LONER 2025

Loneoversyn genomfordes i enlighet med huvuddverens-
kommelser (HOK), Utfallet fér Sala kommun i 16nedversy-
nen 2025 blev totalt 3,41 %.

MEDARBETARSAMTAL

Medarbetarsamtal genomfors arligen med samtliga medar-
betare inom kommunen. Som st6d for genomférande finns
foreldsning via webb for chefer samt en partsgemensamt
framtagen mall inklusive utvecklingsplan tillganglig pa
kommunens intranat.
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Forvantad utveckling

FRAMTIDA FORUTSATTNINGAR

Tillvaxten for bade BNP och sysselsittningen i Sverige blir
nasta ar klart hogre an pa flera ar. Saval hushallens kon-
sumtion som investeringarna utgor viktiga drivkrafter for
en inhemskt driven uppgang for BNP-tillvaxten.

En stark 6kning av de reala disponibla inkomsterna baddar
for en aterhamtning av konsumtionen kommande ar. Fort-
farande kvarstar dock betydande geopolitiska spanningar
liksom osdkra forutsattningar for global handel som risk-
faktorer i prognosen.

Efter tvd &rs minskning av antalet arbetade timmar véntas
ndsta ar en stark 6kning. Den konjunkturella forstarkning
som nu har inletts antas fortga ocksa efter 2026 och en pe-
riod av stigande sysselsattning vantas darfor. Detta innebar
starkare tillvaxt for lonesumman kommande ar &n 2024-
2025. Skatteunderlaget berdknas viaxa med 4,3 procent per
ar i genomsnitt 2026-2029.

Trots svag skatteunderlagstillvaxt i ar ar den ovanligt stor i
forhallande till kommunsektorns sammanvagda prisut-
veckling. (SKR cirkuldr 25:59)

BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN

SCB:s senaste befolkningsframskrivning for riket talar for
att befolkningsékningen under de kommande tio dren
kommer att vara betydligt langsammare dn under den
senaste tio-arsperioden. Den naturliga befolkningsforand-
ringen (fédda minus déda) ar negativ under stora delar av
perioden. Fruktsamhetstalet forvantas 6ka marginellt
men fortfarande ligga historiskt 1agt. Uppgangen under
perioden bedéms vara for svag for att driva befolknings-
tillvaxten, Det som berdknas bidra till en 6kning &r mi-
grationen, dock med ett ldgre antal dn tidigare.

Aldersstrukturen fortsitter att forandras i riktningen mot
allt fler aldre och att antalet barn och unga minskar. Mins-
kande barnkullar och dampad tillvaxt av befolkning i ar-
betsfor alder skapar strukturella utmaningar for arbets-
marknad, kompetensforsorjning och de kommunala verk-
samheterna.

Enligt den senaste befolkningsprognosen fran Statisticon
som gjordes specifikt for Sala i september 2025 berdknas
befolkningsutvecklingen vara negativ framéver. Under pe-
rioden 2024-2034 forvantas befolkningen minska med 550
personer.

Den demografiska sammansattningen férandras. Antalet
yngre barn minskar och de aldersgrupper som i prognosen
beraknas 6ka mest dr gymnasieungdomar och personer
over 80 ar.

For de kommunala verksamheterna behdver stora omstall-
ningar goras for att mota férandringen.



Salabostider AB ser en 6kad vakansgrad fraimst inom bo-
stadsldgenheter men ocksa inom lokalbestandet som bland
annat en konsekvens av befolkningsutvecklingen.

KOMMUNENS EKONOMISKA LAGE

Kommunen behdver fortsétta arbetet med att forbattra den
finansiella stallningen.

Arbetet med att na en langsiktigt hallbar ekonomi och att
ha en budget i balans kommer vara hégst prioriterat.

Social- och arbetsmarknadsnamndens handlingsplaner och
atgarder foljs upp l6pande och revideras vid behov. Storst
fokus ar pa att erbjuda hemmaplanslosningar i stallet for
externt kopt vard.

For att sakerstilla en budget i balans och kunna méta kost-
nadsutvecklingen for VA-verksamheten har fullméktige fat-
tat beslut om att hoja VA-taxan med 25 % frén och med ja-
nuari 2026.

Forhandlingarna rérande skadestandskraven kopplade till
oversvamningen 2023 pagar fortsatt och kommer paverka
bade resultatet och likviditeten framoéver.

INVESTERINGSBEHOV

Starkare resultat kommer behévas i kommunerna for att fi-
nansiera de stora investeringar i infrastruktur som nu
maste goras. Det handlar bland annat om langsiktiga inve-
steringar i vatten och avlopp och atgarder for klimatan-
passning.

Omfattande resurser kravs for att hantera klimatférand-
ringen. Ett klimat i fordndring innebar att samhallet beho-
ver ta hansyn till nya risker. For att hantera effekter av kli-
matférandringar och minska samhallets sarbarhet behéver
bebyggelse och verksamheter anpassas, vilket innebar
kostsamma investeringar for kommuner och regioner.

Koncernen star infor omfattande reinvesteringsbehov i lo-
kaler, bostader, infrastruktur, tillganglighet och sdkerhet.

Kommunen behdver i stérre utstrackning egenfinansiera
investeringarna da mojligheten att finansiera via lan ar be-
gransad. Kommunen behdver darfor ha en hogre resultat-
nivd dn normalt for att mota investeringsbehoven.

HALLBARHET

Kommunens klimat- och energiplan ska revideras for att
sdkerstilla att kommunen nar upp till sdval nationella som
lokala mal. Arbetet utgdr fran den koldioxidbudget som
kommunen tagit fram och det pagdende arbetet med tillho-
rande handlingsplan. Fér detta arbete deltar kommunen i
ett regionalt projekt, SUVERAN, som leds av Lansstyrelsen i
Véastmanland. I december 2026 ska ett program redo for
politiskt beslut finnas pa plats.
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Ett EU-direktiv om byggnaders energiprestanda (EPBD)
med ldngsiktiga mal om klimatneutralitet fér hela bygg-
nadsbestandet fram till 2050, ska inforlivas i svensk lag-
stiftning under 2026. Direktivet innebar skarpta krav pa
energieffektivitet och planering for kommande ars behov
av investeringar for att uppna lagkraven ska paborjas.

Under kommande femarsperiod infors, en stegvis, forand-
ring i lagstiftningen gallande kdldmedia i kylar, frysar, luft-
varmepumpar, luftkonditionering och dylikt. Syftet ar att
helt ta bort media med ozonnedbrytande egenskaper. Kost-
nadsinventering och plan for utbyte tas fram under 2026.

Sala-Heby Energi AB ser att energisystemets utveckling
fortsatt praglas av osdkerhet kopplad till omvarld, klimat
och marknadsfoérutsattningar. Det staller 6kade krav pa ro-
busthet, beredskap och planering for olika framtidsscena-
rier.

Fortsatt fokus ligger pa framtidssdkring av elnétet for att
mota okade krav till f6ljd av elektrifiering och omstallning.
Utvecklingen av hela energisystemet, inklusive sektors-
koppling och kostnadseffektiva energilager bedoms vara
central for ett effektivt resursutnyttjande.

Grona lan beviljas for investeringar som minskar klimatpa-
verkan genom olika dtgirder. Kommunen har i nuliget to-
talt sex grona 1an, vilka motsvarar 31 % av den totala lane-
skulden.

Inom Samhallsbyggnadskontoret pagar ett arbete med att
ta fram riktvarden for fororeningar i mark specifikt for
Sala.

FRAMTIDA UTMANINGAR OCH UPPDRAG

Inom personalomradet vantas flera nationella reformer att
paverka verksamheten, bland annat I6netranparensdirekti-
vet och registerkontroller inom flera verksamheter.
Kompetensforsorjning inom offentlig sektor kommer fort-
satt vara en central strategisk fraga.

Upphandlingsverksamheten fortsatter arbetet med att 6ka
konkurrensen och forbattra dialogen med marknaden ge-
nom riktade insatser for mindre och lokala féretag, anbud-
skolor, marknadsdialoger och kvalitetsgranskning av upp-
handlingsunderlag.

Utifran den antagna Idrottsplanen ska Kultur och fritid
uppratta en handlingsplan. Syftet ar att starka mojlighet-
erna till spontanidrott, traning och fritidsaktiviteter genom
att fortsatta utveckla idrottsplatser/-anldggningar och fri-
luftsomraden. En Friluftsplan ska tas fram under 2026.

Inom skolomradet forbereds for nya utbildningsreformer
2027 och 2028, s som till exempel tiodrig grundskola, nytt
betygssystem samt nya ldro- och kursplaner.

Arbetet med valfardsomstéllningarna, Nara Vard och nya
Socialtjanstlagen (SoL) fortsétter.



Som en del av den familjecentral som ska etableras kom-
mer dven Oppen forskola inga. Detta for att erbjuda sam-
ordnade tidiga insatser fo6r vardnadshavare och barn 0-6
ar.

Ett nationellt kompetensutvecklingsprogram, Yrkesresan,
startar for dldreomsorgen. Programmet ska héja och skapa
en likvardig nationell kompetens for verksamheten.

Det systematiska arbetet med att forhindra valfardsbrotts-
lighet fortsatter. Fokus inom Social- och arbetsmarknads-
namndens verksamhetsomrdde ar framst att forhindra fel-
aktiga utbetalningar.

Arbetet med dammvallssdkerhetsatgarder i gruvans vat-
tensystem fortsatter enligt plan.

Fortsatt samverkan med Trafikverket och Region Vastman-
land kring vag 56-strackan Sala-Heby och cykelvag mellan
Sala och Kumla kyrkby som planeras paborjas under 2026.

Samtliga verksamheter arbetar med att ta fram kontinui-
tetsplaner i handelse av samhaéllsstorning.

Planering och utbildning inom raddningstjanst under hojd
beredskap (RUHB) fortsatter.
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EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR
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Resultatrakning
Kommun Koncern

Mnkr Not Redovisat Budget inkl varav TA Redovisat Redovisat Redovisat

2024 TA 2025 2025 2025 2024 2025
Verksamhetens intakter 3 423,2 418,0 418,6 903,6 915,0
Verksamhetens kostnader 4,32 -2 089,0 -2054,3 -49,5 -2012,2 -2469,7 -2377,8
Jamforelsestérande poster 5 90,9 -2,0 101,4 -16,5
Avskrivningar 6 -109,6 -102,6 -114,6 -179,4 -196,9
Verksamhetens nettokostnader -1684,5 -1738,9 -49,5 -1710,3 -1644,0 -1676,3
Skatteintakter 7 1201,4 12533 12321 1201,4 12321
Generella statshidrag och utjamning 8 506,4 517,1 535,5 506,4 535,5
Verksamhetens resultat 23,3 31,6 57,3 63,9 91,2
Finansiella intakter 9 16,2 6,5 13,3 10,8 7,8
Finansiella kostnader 10 -39,4 -34,5 -41,6 -62,8 -65,8
Resultat efter finansiella poster 0,1 3,6 29,0 11,9 33,2
Arets resultat 0,1 3,6 -49,5 29,0 11,9 33,2
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Kassaflodesanalys
Kommun Koncern

Mnkr Not Redovisat  Budget inkl TA Redovisat Redovisat Redovisat

2024 2025 2025 2024 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 0,1 3,6 29,0 11,9 33,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 11 118,1 100,9 108,0 188,1 214,2
Ovriga likviditetspaverkande poster 12 3,0 4,5 0,5 3,0 3,1
Poster som redovisats i annan sektion 13 -98,5 -1,6 -109,0 -1,6
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 22,7 108,9 136,0 94,0 242,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar 32,3 -22,4 50,3 -17,8
Okning/minskning kortfristiga skulder -33,1 -6,5 -57,7 -28,1
Okning/minskning forrad, varulager och exploateringsmark -0,3 -0,7 -5,9 -1,1
Kassafl6de fran den lI6pande verksamheten 21,6 108,9 106,3 80,7 195,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella tillgangar -376,4 -206,0 -136,0 -486,1 -239,3
Forsaljning av materiella tillgangar 96,5 2,9 107,6 29
Forvarv av finansiella tillgangar -2,5 -0,3 -3,6 -0,9
Avyttring av finansiella tillgadngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 14 -282,3 -206,0 -133,4 -382,1 -237,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 190,0 150,0 150,0 251,1 213,3
Amortering av langfristiga skulder -10,7 -6,9 -6,9 -14,0 -10,6
Amortering av skulder for finansiell leasing -19,7 -19,7 -16,8 -16,7
Okning av langfristiga fordringar -0,7 -0,8 -8,0 -2,1
Erhéllna offentliga investeringsbidrag 0,0 5,6 0,0 5,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 158,9 143,1 128,3 212,2 189,6
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 -6,3 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran bidrag till statlig infrastruktur 0,0 -6,3 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode -101,8 39,8 101,2 -89,2 148,0
Likvida medel vid drets borjan 119,3 73,4 17,4 143,4 54,3
Likvida medel vid arets slut 17,4 113,2 118,6 54,3 202,3
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Balansrakning
Kommun Koncern

Mnkr Not Redovisat Budget inkl TA Redovisat Redovisat Redovisat

2024 2025 2025 2024 2025
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 15 0,7 0,3 1,3 0,6
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 16 2160,3 2159,3 3157,2 31619
Maskiner och inventarier 17 99,9 104,6 579,1 573,1
Finansiella anldggningstillgangar 18 46,8 47,9 46,0 48,7
Summa anlaggningstillgdngar 2307,7 2291,6 2312,0 3783,5 3784,2
Bidrag till statlig infrastruktur 19 30,8 28,9 30,8 28,9
Omsittningstillgdngar
Forrad, lager, exploateringsfastigheter 20 12,6 12,4 13,4 29,8 30,9
Kortfristiga fordringar 21 153,8 186,1 176,2 218,9 236,8
Kassa och bank 22 17,4 113,2 118,6 54,3 202,3
Summa omsattningstillgangar 183,9 311,6 308,1 302,9 470,0
SUMMA TILLGANGAR 2522,3 2603,2 2649,0 4117,2 4283,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ingdende eget kapital 23 733,3 767,2 732,3 982,9 993,5
Direktbokning mot eget kapital =l il 0,0 -1,1 0,0
Arets resultat 0,1 3,6 29,0 11,8 33,2
Summa eget kapital 732,3 770,8 761,2 993,5 1026,7
Avsiattningar
Pensioner och andra forpliktelser 24 43,6 39,6 41,4 50,0 48,7
Ovriga avsattningar 25 19,8 13,9 116,4 118,3
Summa avsattningar 63,4 39,6 55,3 166,4 167,0
Skulder
Langfristiga skulder 26,31 1407,5 1440,6 1519,8 25184 2678,5
Kortfristiga skulder 27 319,2 352,3 312,7 438,9 411,0
Summa skulder 1726,7 1792,9 1832,5 2957,3 3089,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 25223 2603,2 2649,0 41172 42831




38 (70)
ARSREDOVISNING 2025
Sala kommun

Kommun Koncern
Mnkr Not Redovisat 2024  Redovisat 2025 | Redovisat 2024  Redovisat 2025
Panter och darmed jamforliga sakerheter 28 0,0 0,0 99,2 99,2
Ansvarsforbindelser
Penswnsforplllﬁtels'er som inte har tagits upp bland skul- 29 4631 450,1 4631 450,1
derna eller avsdttningarna
Ovriga ansvarsférbindelser 30 1131,7 1197,3 14,7 17,0

Sala kommun har pensionsutfastelser at Sala-Heby Energi AB och Vastmanlands Avfalls AB.

Sala kommun har i april 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kom-
muninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk foérening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnda borgensforbindelse. Enligt regress-
avtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem har ldnat av Kommunin-
vesti Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk
férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sala kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan note-
ras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 027 mnkr och totala tillgangar till
636 323 mnkr. Sala kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 888,4 mnkr och andelen av de totala tillgang-
arna uppgick till 1 958,8 mnkr.

Sala kommun har ett skogsinnehav pa 4088 ha med ett grovt berdknat marknadsvarde pa cirka 605,3 mnkr som till bety-
dande del ligger utanfor balansrakningen

Ansvarsforbindelse - Regresskrav efter 6versvimningen 2023
Efter 6versvamningen 2023 har regresskrav riktats mot kommunen. Endast ett fatal krav har reglerats och forhandlingar pagar
fortsatt. Osdkerhet rader kring den totala ekonomiska konsekvensen och darfor har ingen avsittning redovisats.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning, mnkr Redovisat Budget inkl TA varav TA 2025 Redovisat Budgetavvikelse
2024 2025 2025

Kommunstyrelse 302,9 277,7 23,2 7272,5 51
Kostnader 852,2 827,7 23,2 774,2 53,4
Intakter -549,3 -550,0 -501,6 -43,3
Kultur- och fritidsnamnd 65,8 67,7 66,5 1,2
Kostnader 73,6 72,7 75,1 -2,4
Intdkter -7,8 -5,0 -8,5 35
Skolndmnd 656,1 672,4 4648,7 23,7
Kostnader 880,7 1326,3 1319,0 73
Intdkter -224,6 -653,9 -670,3 16,4
Aldre- och omsorgsnamnd 542,6 538,6 18,1 530,7 7,9
Kostnader 613,0 596,8 18,1 596,7 0,2
Intakter -70,4 -58,2 -66,0 7,7
Social- och arbetsmarknadsnamnd 196,1 1743 14,4 189,7 -15,3
Kostnader 222,3 196,4 14,4 220,4 -24,0
Intakter -26,2 -22,1 -30,8 8,7
Overférmyndare 2,5 3,3 2,4 0,9
Kostnader 2,5 3,3 2,4 0,9
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Revision 1,3 1,2 1,0 0,2
Kostnader 13 1,2 1,0 0,2
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansforvaltning -82,7 3,6 -1,4 4,9
Kostnader 18,0 3,6 1,6 19
Intakter -100,7 0,0 -3,0 3,0
Avgar interna poster

Kostnader -452,0 -871,2 -6,2 -860,1 -11,0
Intakter 452,0 871,2 860,1 11,0
Summa kostnader 22115 2156,9 49,5 2130,4 26,5
Summa intakter -527,0 -418,0 -420,2 2,1
Verksamhetens nettokostnader 1684,5 1738,9 49,5 1710,3 28,6

7 Inklusive finansiella poster avseende laneranta VA-verksamhet samt insatsutdelning Lantmannen



Kommentarer pa avvikelser mellan budget
och redovisat i driftredovisningen

Driftbudget for 2025 exklusive Finansforvaltning uppgar
till 1 679,6 mnkr. Under aret har kommunfullméktige be-
slutat att omfordela 49,5 mnkr fran resultatet och kom-
munstyrelsen har beslutat om ombudgeteringar av kom-
munstyrelsens forfogande pa 6,2 mnkr. Efter omférdelning
och ombudgetering uppgar driftbudgeten exklusive Finans-
forvaltning till 1 735,3 mnkr.

Kommunstyrelsen redovisar sammantaget ett 6verskott
pa +4,7mnkKr (exKkl finansiella poster) fordelat pa foljande:

Kommundirektér och Kommunledningskontor, +6,1
mnkr.

Kommundirektdrens kontor har en positiv budgetavvikelse
pa 1 mnkr. Detta beror pa att budgeten for politiska upp-
drag och utredningar blev ligre n budgeterat. Arets se-
mesterloneskuld har haft en positiv avvikelse pad 0,3 mnkr.

Kommunledningskontoret redovisar ett positivt resultat
om 5 mnkr. Samtliga enheter och verksamheter uppvisar
ett positivt utfall eller endast mindre avvikelser i forhal-
lande till budget. Personalkostnaderna har en storre positiv
avvikelse pa Personalenheten, Ekonomienheten och Kom-
munikationsenheten till foljd av vakanta tjanster, aterhall-
samhet vid nyanstallningar samt genomférda personal-
minskningar under aret. Upphandlingsenheten har dven in-
takter fran Hallstahammars kommun som inte helt motsva-
rar 6kade kostnader. IT- och digitaliseringsenheten fick en
utokad ram med 1,4 mnkr i slutet av dret som ocksa bidrar
till 6verskottet.

Tekniska kontoret exkl VA, -4,0 mnkr.
Kontorsledning

Overgripande kontorsledning gér ett positivt resultat om
7,3 mnkr. Nettointdkten for skogen blev 7,9 mnkr.
Budget for ledning var ett 6verskott pa 1,2 mnkr.

Sambhallsfinansierade resor

Verksamheten redovisar ett underskott pa 7,5 mnkr jmf
med budget. Underskottet harrér fran ett 6kat resande med
fardtjanst och LSS-resor samt 6kade kostnader for skol-
skjuts. De atgarder som genomforts under hosten bor
minska kostnaderna inom kollektivtrafiken inklusive battre
samordning med skolkontoret géllande samtrafik kommer
att fa full effekt under 2026. Den reviderade tidtabellen och
trafikplanen géallande kollektivtrafik borjade gilla den 5 dec
2025.

Gata

Underskottet om 0,6 mnkr uppstar i samband med anlag-
gandet av belysningsanliaggning pa den nya GC-viagen mel-
lan Ransta och Kumla kyrkby.

Park
Verksamheten redovisar ett negativt resultat pa 0,4 mnkr
mot budget. Underskottet beror pa en hogre
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materialkostnad for underhall av parker 4n antaget i bud-
get.

Kart/mat
Arets resultat ar 0,3 mnkr bittre dn budget och beror i sin
helhet pa lagre personalkostnader dn budgeterat.

Projekt & utveckling

Arets resultat ar ca 0,5 mnkr samre 4n budget. Avvikelsen
beror pa lagre intakter dn planerat samt hogre personal-
kostnader. Inom trafikdvervakningen har intdkterna blivit
lagre till f6ljd av att leverantdren behovt arbeta tva och tva
i vissa situationer, vilket minskat den effektiva arbetstiden.
Darutéver saknades cirka 100 tkr for sjokalkning i budge-
ten.

Saneringsprojektet Gruvan

Underskottet utgors av kostnader dar oenighet med leve-
rantdr / entreprendr gillande fakturabelopp medfort att
dessa kostnader inte har kunnat atersokas an fran Lanssty-
relsen, dessa kostnader belastar darfor resultatet 2025
men atersokning av beloppen kommer att ske nar oenig-
heterna &r l6sta.

Fastighet

Under 2025 tilldelades Fastighet en budget som uppgick till
17,4 mnkr. Arets resultat uppgar till 16,9 mnkr, verksam-
heten redovisar ett 6verskott mot budget med 0,5 mnkr.

Fastighet har en kop- och séljverksambhet, vilket betyder att
kostnaderna for driften av kommunens fastigheter ska tas
ut av motsvarande hyresintakter. For att hantera tidigare
ars stora underskott har kraftiga atgarder genomforts, som
i sin helhet vantas ge full effekt forst ar 2026.

Maltid

Maéltid redovisar ett underskott pa 1,5 mkr jamfért med
budget. Aret har priglats av ligre interna intékter pa
grund av den demografiska utvecklingen med farre antal
barn i férskolor och elever i grundskola. Kostnadsbespa-
ringar har skett i form av minskade personal- och hyres-
kostnader da antalet kok minskade i samband med host-
terminens start. Verksamheten har haft 1agre livsmedels-
kostnad dn budgeterat trots 6kade livsmedelspriser ge-
nom aktiva val av produkter.

Tekniska kontoret VA, -1,2 mnkr

Avvikelserna beror framst pa kostnader kopplade till 6ver-
svdmningen 2023, stérre skador inom produktion och re-
ning samt 6kade analyskostnader till f6ljd av nya dricksvat-
tendirektivet.

Rdddningstjédnsten, +1,2 mnkr.

Intdkter:

Underskott av externa och interna intikter beror pa farre
intakter for tillsyn och tillstdnd dar antalet understiger an-
taganden i budget.

Kostnader:
Overskott inom kop av huvudverksamhet beror pa att en



arsfaktura avseende 2025 bokfoérdes under 2024. Detta har
nu korrigerats sa att kostnader redovisas det ar de avser.

Nagot hogre personalkostnader for extra inkallad personal.

Ovriga kostnader. Overskott beror p3 att avsatta medel for
bland annat hilsovard, kurser, avskrivningar, telekommu-
nikation och drivmedel inte har utnyttjats fullt ut under
aret.

Samhdllsbyggnadskontoret, +2,6 mnkr.
Byggenheten gor ett driftsoverskott om ca 0,7 mnkr som
kompenseras av ett underskott inom bostadsanpassningen.

Miljoenheten gor ett underskott om ca 1 mnkr. Det ar del-
vis drivet av att de far bara overhead utifran den mangd
medarbetare som budgeterats, men som enheten sen inte
varit under aret. Nar vi ar farre medarbetare an budgeterat
sd har det en kraftig paverkan pa enhetens intdkter. Enhet-
ens underskott mots till viss del upp av ett 6verskott inom
alkohol- och tobaksenheten, som den samredovisats med
under dret.

Plan- och utvecklingsenheten gor ett 6verskott om 2,7
mnkr. Det bestar av minskade personalkostnader motsva-
rande tva tjanster samt hogre markersattningar och hogre
intdkter i planverksamheten.

Kultur- och fritidsndmnden +1,2 mnkr.
Lokalkostnaderna har resulterat i ett 6verskott inom de
fastighetsrelaterade verksamheterna. Samtidigt har flera
sjukskrivningar samt tidskravande rekryteringsprocesser
paverkat resultatet i verksamheten.

Skolndmnden, + 24,2 mnkr (exkl. finansiella poster).
Namnd och styrelseverksamhet (-0,2 mnkKr)
Inga storre avvikelser.

Central forvaltning (4,4 mnkr)

Central forvaltning gor ett 6verskott som till storsta del
uppstatt pa grund av vakanta tjanster samt sjukskriv-
ningar.

Forskola (1,7 mnKr)

Overskottet beror bland annat p3 att rets semesterlénes-
kuld for forskolan uppgick till +0,8 mnkr samt att flera en-
heter haft lagre personalkostnader pa heldr &n budget vil-
ket beror pa farre antal barn dn budgeterat.

Anpassad gymnasieskola (2,2 mnkr)

Anpassad gymnasieskola har ett positivt resultat vilket
framst beror pa lagre hyreskostnader pa grund av att det
budgeterades for hogt.

Anpassad grundskola (0,3 mnkr)

Verksamheten gor ett mindre 6verskott vilket bland annat
beror pa hogre intikter for elever som kommer fran andra
kommuner och gér i Sala kommuns skolor.

Grundskola (14,4 mnkr)
Verksamheten gor ett 6verskott, vilket delvis kan forklaras
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av hogre externa intikter dn budgeterat, dar statsbidrag ut-
gor den storsta delen. Overskottet beror dven pa att budge-
terade kostnader for tillaggsbelopp uppstatt samt att PO-
palagget ar lagre an budgeterat. Det beror dven pa lagre
personalkostnader for bland annat sjukskrivningar och va-
kanser.

Gymnasieskola (1,2 mnkr)

Verksamheten gor ett 6verskott som bland annat kan hér-
ledas till lagerfoérandringen som bokfordes vid arsskiftet pa
Osby. Kostnaden fér interkommunala ersittningar for ele-
ver som gar i andra kommuner dn Sala kommun avviker
negativt fran budget samtidigt som forsaljningsintikter och
statsbidrag ar hogre an budget.

Vuxenutbildning (0,1 mnkr)
Overskott som féljd av hégre statsbidragsintikter dn bud-
get.

Aldre- och omsorgsndmnden, +7,9 mnkr.
Budgetavvikelsen bestar av personalkostnader som upp-
statt genom att en besparing motsvarande 19 mnkr lades
dar i budget for att mota kostnadsminskningar under aret.

Administration (2,3 mnkr)
Avvikelse mot budget beror pa vakant tjanst samt en posi-
tiv forandring av semesterloneskulden 1,3 mnkr.

Omsorg om funktionshindrade (10,6 mnkr)

Avvikelsen beror pa hogre intdkter 4n budgeterat motsva-
rande 3,7 mnkr. Till f6ljd av en forsiktig budgetering avse-
ende osdkra intdkter samt statsbidrag som inte var kdnda
vid budget. Personalkostnader inklusive PO-palagg motsva-
rande 6,2 mnkr beroende pa vakanser, svarigheter att re-
krytera, ett effektivt anvdndande av personalresurser samt
att det debiterade PO-palagget var lagre an budgeterat.
Aterhallsamhet har lett till ligre forbrukning 4n budget 0,7
mnKr.

Hemtjanst (-0,2 mnkr)
Avvikelse mot budget beror pa 6vrig forbrukning som blev
nagot hogre an berdknat under hosten.

Hilso- och sjukvard (6,4 mnkr)

Avvikelsen mot budget beror pa hogre intikter an budgete-
rat pa grund av omfordelning mellan verksamheter (Fran
SABO till HSL) nytt avtal for specialistsjukvard, flera upp-
drag samt en forbattrad debiteringsmodell mot reg-

ionen. 4,4 mnkr. Aterhallsamhet har lett till lagre forbruk-
ning dn budgeterat 1,1 mnkr. Det beror dven pa personal-
kostnader pa grund av svarigheter att rekrytera samt lagre
PO-palagg dn budgeterat. 1,1 mnkr.

Sarskilt boende (-5,4 mnkr)

Avvikelsen mot budget beror pa lagre intdkter dn budget
1,1 mnkr till f6ljd av omfordelning mellan verksamheter
(fr&n SABO till HSL).

Personalkostnader pa grund av omstéillningar som inte fick
full effekt under 2025 i besparingarna.



En riskkostnad pa grund av icke verkstillda beslut 3,9
mnKr.

Social- och arbetsmarknadsnédmnden, -15,3 mnkr.
Under aret har det arbetats fram en handlingsplan och ett
antal atgdrder for att astadkomma budget i balans, se diari-
enummer 2025/80. Ingen betydande effekt har dock pavi-
sats under 2025.

Namnd och styrelseverksamhet (0,08 mnkr)
Ingen storre avvikelse mot budget

Arbetsmarknad och Integration (4,6 mnkr)

Avvikelsen mot budget forklaras dels av ett budgettillskott
pa 2,1 mnkr for Feriearbete som redan fanns i befintlig
budget. Utover det sa har enheten fatt in ett ovantat statsbi-
drag samt projektintdkter som overstiger kostnaderna man
hafti projektet under aret.

Individ-och familjeomsorg (-16,2 mnkr)

Avvikelsen mot budget bestar i huvudsak av kostnader for
placeringar av barn och unga, -25,4 mnkr. Dessa mots till
viss del av ett 6verskott, 9,1 mnKr, pa externa intikter for
bland annat statsbidrag och momsbidrag.

Omsorg om ildre och funktionshindrade (1,9 mnkr )
Budgettillskott pa 1.4 mnkr for att arbeta med att forhindra
valfardsbrottslighet forklarar avvikelsen mot budget. Arbe-
tet med valfardsbrottslighet har startats upp med befintlig
budget innan tillskottet men kommer att intensifieras un-
der kommande ar.

LSS-verksamheter (-5,6 mnkr)

Avvikelsen bestar av 6kade kostnader kopplade till extern
personlig assistans. Fler arenden har tillkommit samt dy-
rare timpriser efter arsskiftet an vad som budgeterats for.

Delar av verksamhetens nettokostnader, sisom t ex pens-
ioner, arbetsgivaravgifter och hanteringen av paminnel-
ser och krav redovisas inom Finansférvaltningen.
Kostnaderna for arbetsgivaravgifter och delar av pens-
ionskostnaderna tacks av intdkter for po-paldgg fran
namnderna. [ budgetplaneringen var po-palagget prelimi-
nart satt till 41,39 % vilket senare, bl a beroende pa indi-
kationer om lagre pensionskostnader, dndrades till 40,24
% vilket debiterats nimnderna under aret.
Pensionsprognosen reviderades under varen och visade
da pa en inte fullt sd stor minskning av pensionskostna-
derna som forst prognostiserats. Utfallet pa pensions-
kostnaderna blev 7,9 mnkr lagre dn budgeterat, sdval
pensionspremier som utbetalningar minskade. Budgeten
for arbetsgivaravgifterna baserades pa ett for hogt belopp
och sd dven intikten for po-paliagget. Nettoavvikelsen for
dessa tre poster blev tillsammans -7,2 mnkr.

Da planerade investeringar inte fullt ut har genomforts
och aktiverats enligt plan har internranteintidkterna
kopplade till kommunégda anlaggningstillgdngar blivit
-4,3 mnkr lagre dn budgeterat.

I och med att inhyrda fastigheter och viss 16s egendom
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klassificerats som finansiell leasing har finansforvalt-
ningen fatt 6kad internranteintikt pa 8,2 mnkr som sedan
mots av en lika stor kostnadspost inom finansnettot.
Sélda fastigheter har gett reavinster pa 1,1 mnkr. Av Kom-
munstyrelsens forfogande aterstar 3,8 mnkr vid bokslu-
tet. Sammantaget slutar verksamhetens nettokostnader
for Finansforvaltningen pa 1,4 mnkr, vilket ar 4,9 mnkr
battre dn budgeterat.

Kommentarer pd avvikelser mellan heldrs-
prognos vid deldret och verkligt utfall

Kommunstyrelsens sammantagna avvikelse mellan
heldrsprognos och verkligt utfall 4r +4,3 mnKkr (exklusive
finansiella poster) fordelat pa féljande:

Kommundirektér och Kommunledningskontor, +1,6
mnkr.

Skillnaden mellan delarsprognosen och det slutliga utfallet
beror till stor del pa att personalkostnader och 6vriga kost-
nader prognostiserades forsiktigt, samtidigt som IT-intak-
terna var forsiktigt prognostiserade dar man gjort inkép
som sedan vidarefakturerats.

Tekniska kontoret, 0 mnkr (exkl. finansiella poster).
Kontorsledning, delarsprognos -6,0 mnkr, utfall -7,4
mnkr. Den 6kade intidkten beror pa ett storre uttag ur sko-
gen dn antaget i prognos.

Sambhillsfinansierade resor, delarsprognos 59,8 mnkr,
utfall 62,8 mnkr. Avvikelsen beror pa 6kade kostnader for
skoltransporter och fardtjinst.

Gata, deldrsprognos 28,0 mnkr, utfall 27,7 mnkr. Lagre
kostnader for snéréjning an befarat.

Park, delarsprognos 12,3 mnkr, utfall 12,0 mnkr.
Intdkt for férsaljning av maskiner.

Kart / Mit, delarsprognos 2,6 mnkr, utfall 2,6 mnkr.
Ingen avvikelse.

Projekt och utveckling, delarsprognos 5,0 mnkr, utfall 5,2
mnkr. Lagre intdkter fran parkeringsévervakning dn berak-
nat.

Fastighet, delarsprognos 15,2 mnkr, utfall 16,8 mnkr.

1,4 mnkr utgodrs av redovisnings effekt vid omféring av in-
hyrda lokaler, enligt RKR:s riktlinjer, denna ar svar att be-
rakna vid prognostillfallen. 0,2 mnkr utgérs av de férand-

rade elavgifterna.

Gruvans sanering, delarsprognos 0,0 mnkr, utfall 0,5
mnkr. Tvistiga fakturor som dnnu inte kunnat atersokas.

Maltid, delarsprognos 1,1 mnkr, utfall 2,5 mnkr.
Felaktigt prognosticerat gillande overheadférdelning.



Rdddningstjédnsten, +1,0 mnkr.

Skillnaden mellan avvikelsen vid delarsbokslutet och det
slutliga utfallet forklaras av en aterhallsam kostnadsut-
veckling beroende pa en skonsam hdst med minskat behov
av fordonsservice samt rattningen av arsfakturan som tidi-
gare forklarats under kdp av huvudverksamhet.

Samhdallsbyggnadskontoret, +1,6 mnkr.

rsprognosen vid delaret uppgick till 24,7 mnkr medan det
slutliga utfallet for aret blev 23 mnkr. Avvikelsen foérklaras
framst av hogre intidkter 4n prognostiserat avseende arren-
deavgifter och intrangsersattningar som inte kunde forut-
ses vid prognostillfillet. Vidare har intdkter tillkommit fran
plankostnadsavtal kopplade till planarbete samt fran plan-
kostnadsavtal avseende arbeten genomforda tidigare ar
som dnnu inte hade fakturerats, bade interna och externa.
Kostnadssidan avviker ocksa positivt fran delarsprognosen,
da upphandlingar som tidigare prognostiserats har forse-
nats och darmed inte belastat verksamheten under aret.

Kultur- och fritidsndmnden, +1,2 mnkr.
Forvantade kostnader under hdsten har inte uppstatt, vil-
ket forklarar avvikelsen i forhallande till delarsuppfolj-
ningen.

Skolndmnden, +12,2 mnkr (exkl. finansiella poster).
Prognosen vid deldret avviker fran det faktiska utfallet vid
bokslut. Nedan redovisas och analyseras de vasentliga for-
dndringar som har uppstatt sedan delaret.

Externa intdkter avviker positivt med 6,9 mnkr jamfort
med delarsprognosen. Avvikelsen forklaras bland annat av
statsbidragsintdkter som ska matchas mot kostnader under
posten 6vriga kostnader, vilket motsvarar en negativ avvi-
kelse om 3,2 mnkr. Vidare beror avvikelsen pa hogre intdk-
ter fran interkommunala erséttningar an tidigare progno-
stiserat samt 6kade forsaljningsintikter pa Osby.

Kostnader for kép av huvudverksamhet, bidrag uppvisar
en positiv avvikelse om 1,4 mnkr jaimfort med delarspro-
gnosen. Detta beror framst pa att kostnaden for elever som
valt gymnasieskola i andra kommuner &n Sala blev lagre an
berdknat. Darutdver paverkar bokféring av lagerférandring
vid Osby utfallet positivt med 0,8 mnkr.

Kostnader for lokalhyror blev 0,3 mnkr ldgre dn prognosti-
serat vid deldret, vilket forklaras av att forvantade drift-
kostnader for nya Akraskolan dnnu inte har uppsttt. Kost-
naderna for elevpeng och tilldggsbelopp blev dven lagre &n
prognosen vid delaret, motsvarande 1,5 mnkr.

Personalkostnaderna uppvisar darutéver en positiv avvi-
kelse om 5,3 mnkr jaimfort med deldrsprognosen. Avvikel-
sen forklaras dels av en forandring av semesterloneskulden
om 0,9 mnKkr som inte prognostiserades vid delaret, dels av
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lagre personalkostnader inom samtliga verksamhetsomra-
den jamfort med prognosen

Aldre- och omsorgsndmnden, -11,7 mnKkr.
Forandring sedan delar pa externa intékter bestar av aldre-
omsorgsavgifter som gett ett hdgre utfall, drets sista mana-
der, pa grund av att fler platser 6ppnats och belagts fullt ut.
Forandring sedan delar pa kop av verksamhet och bidrag
var att LOV-tjansterna, under hdsten, blev dyrare dn pro-
gnostiserat. Fordndring sedan deldret pa personalkostna-
der bestar av positiv forandring av arets semesterlones-
kuld 1,3 mnkr. Forsiktig prognostisering av omstéllningar,
framforallt inom SABO, motsvarande 4 mnkr, vakanser
inom administration och ledning samt ett lagre debiterat
PO-palagg 4,7 mnkr. Férandringar mot delaret for 6vriga
kostnader beror pa att friskvardskostnader var for lagt pro-
gnostiserade for perioden efter delar och blev hogre vid
bokslutet.

Forandringen mot delaret for interna kostnader &r en for-
siktig prognostisering av lokalhyror da osakerhet forelegat
for vem som haft betalningsansvar for vissa objekt.

Social- och arbetsmarknadsnédmnden, -7,8 mnkr.
Det prognostiserade utfallet vid delaret uppgick till 197,5
mnkr och arsutfallet slutade pa 189,7 mnkr.

De storsta avvikelserna redovisas nedan.

Externa intdkter avviker positivt med 3,9 mnkr mot pro-
gnosen vid delaret. Detta beror framst pa att en forsiktig
prognos lagts vid delaret samt att statsbidrag som ej rak-
nats med tillkommit under slutet av aret.

Interna intdkter avviker positivt mot delaret med 0,5 mnkr.
Detta beror pa osdkerhet kring forsaljningsintakter inom
Arbetsmarknadsenheten.

Kop av huvudverksamhet avviker positivt med 2,3 mnkr
mot delaret. Detta forklaras av att extra hojd togs, for nya
placeringar av barn och unga, vid delarsprognosen.

Interna kostnader avviker 0,8 mnkr positivt mot delaret.
Detta beror uteslutande pa lagre kostnader for lokalhyror
dn vad som forutsags vid delarsprognosen

Finansférvaltningen, +4,1 mnkr.

P4 kostnadssidan blev de personalrelaterade kostnaderna
4,4 mnkr lagre dn prognostiserat, varav 2,2 mnkr kopplas
till pensionskostnader och resterande del till hogre intakt
for po-palagg. 3,8 mnkr av kommunstyrelsens forfogande
aterstod vid bokslutet samt att reavinster motsvarande 0,9
mnkKr tillkom under senare delen av dret. Sena uppgifter
om att det retroaktiva elstddet ska redovisas som ett gene-
rellt statsbidrag i stéllet for ett riktat gor att verksamhetens
intdkter minskades med 5,1 mnKkr.
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Investeringsredovisning, mnkr Budget inkl TA varav TA 2025 Redovisat 2025 Budgetavvikelse
2025
Kommunstyrelse 184,1 2,6 110,2 73,9
Utgifter 194,2 2,6 118,7 75,5
Inkomster -10,1 -8,5 -1,5
Kultur- och fritidsnamnd 2,5 3,5 -1,0
Utgifter 235 3,5 -1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0
Skolndmnd 19,7 3,0 13,4 6,3
Utgifter 19,7 3,0 13,4 6,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0
Aldre- och omsorgsnamnd 54 0,8 4,6
Utgifter 54 0,8 4,6
Inkomster 0,0 0,0 0,0
Summa 211,7 5,6 127,8 83,9
Kommentarer pd avvikelser mellan budget Lokalprogram

och redovisat i investeringsredovisningen

I budget 2025 budgeterades for en investeringsvolym pa
206 mnkr. I samband med behandlingen av bokslut 2024
overfordes 5,7 mnkr i tilliggsanslag. Totalt uppgick darefter
investeringsbudgeten till 211,7 mnkr. Totalt upparbetades
127,8 mnkr under aret vilket motsvarar cirka 60 % av bud-
geten.

Kommunstyrelsen, +73,9 mnkr.

Kommunledningskontor inkl kommundirektér, +3,5 mnkr.
IT och digitaliseringsenheten visar positiv avvikelse da
kostnader for brandvaggar och datalagring varit lagre samt
att langsiktig arkitektur for integrationslosning och auto-
mation flyttad pa framtiden. Det positiva utfallet beror
ocksa pa Kanslienhetens beslut att inte investera i ett eget
e-arkiv.

Tekniska kontoret inkl VA-verksamheten, +68,7 mnkr.
Gatuprogram

Ej genomfdrda exploaterings och detaljplanearbete 4,5
mnkr samt ej genomférda maskininvesteringar 3,0 mnkr.

Parkprogrammet

Ej genomférda exploateringar 0,5 mnkr.

Uteblivna lagkrav gallande férpackningsinsamling 0,5
mnkr. Aterhallsamhet med tridplan, broar och lekplatser
0,7 mnkr.

Projekt och utveckling
Gruvans sanering, investeringsbidrag som dnnu inte beta-
lats ut.

Har ett redovisat utfall pa 17,8 mnkr i 6verskott. Effekten
uppstar bland annat till f6ljd av att anlaggningsregistret
rattats pa nagra anlaggningsobjekt, samt att stora projekt
komponentindelats efter slutférande.

Under aret har byggnationen av den nya skolan pa Akra-
omradet avslutats. Projektet har innefattat ny skola F-6
med anpassad skola, tillagningskok samt utbyggnad av den
intilliggande Akra férskola. Tidplan och projektbudget har
hallits for ar 2025, resultatet dr ett 6verskott pa 11,8 mnkr
for aret.

Renovering av elevhemmen vid Osby Naturbruksgymna-
sium har genomforts. Mindre markarbeten aterstar.

Del i byggnad Jakobsbergsgarden/Alangan har anpassats
till LSS-boende, mindre atgarder aterstar som kommer
slutforas 2026.

Statsbidrag for investeringar har erhallits fran Trafikverket
for busshallplats vid skolan i Moklinta, 650 tkr, samt fran
MSB for tillskapande av ledningsplats och ny datorhall, 3,0
mnkr.

Arligen &terkommande projekt sdsom planerat underhall,

siakerhetsatgarder, verksamhetsanpassningar och tillgang-
lighetsanpassningar har fortgétt enligt plan och inom bud-
geterat anslag.

VA-verksamheten
Den totala investeringskostnaden 2025 uppgick till 36,4
mnkKr, vilket innebar en avvikelse pa 6,5 mnkr mot budget.



Avvikelsen forklaras av att exploateringspotten om 5 mnkr
inte nyttjades under aret.

Sambhdllsbyggnadskontoret, +1,6 mnkr.
Huvuddelen av inkomsterna hér utgérs av handpenningen
for forsaljning av mark vid Salberga.

Kultur- och fritidsndmnden, -1,0 mnkr.

Renoveringen av bryggorna vid Mans Ols badet medforde
hogre kostnader till f6ljd av forldngd genomférandetid och
okade sdkerhetskrav. Utfallet uppgick till 2,3 mnkr i forhal-
lande till planerad budget om 2,5 mnkr och prognos om 2,0
mnkr. Multiarenan i Jakobsberg var en oférutsedd

Investeringsredovisning per styrelse, nimnder och enheter
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investeringsutgift som sammantaget paverkade investe-
ringsutfallet.

Skolndmnden, +6,3 mnkr.
Overskottet forklaras framst av kostnadseffektiva inkop,
dar storre volymer har lett till battre priser.

Aldre- och omsorgsndmnden, +4,6 mnkr.

Overskottet har genererats av att man senarelagt 6pp-
ningen av dldreboendet pa B30. Vissa nédvandiga investe-
ringar har gjorts och omfordelats inom ram. Accesspunkter
och inventarier bl.a.

Mnkr Redovisat 2022 Redovisat 2023 Redovisat 2024 Redovisat 2025
Kommunstyrelse 85,0 165,5 266,2 110,2
- varav Kommundirektor, sakerhet och beredskap 23 3,5 3,5 0,3
- varav Kommunledningskontor 53
- varav Plan och utveckling 8,5 -46,1 -88,8 -2,2
- varav Gata och Park 91 19,0 11,4 9,4
- varav VA-kollektivet 14,7 11,2 6,5 29,9
- varav Fastighetsenheten 45,8 179,7 323,3 56,3
- varav Kart/mat 0,0 0,0 0,4 0,4
- varav TK projekt och utveckling 13 -3,3 8,6 7,6
-varav Raddningstjansten 3,3 15 13 3,2
Kultur- och fritidsnamnd 0,3 0,0 3,0 3,5
Skolndmnd 3,5 4,2 9,9 134
Aldre- och omsorgsnamnd 1,0 6,0 1,1 0,8
Finansforvaltning 0,6 2,2 2,2 0,0
Summa 90,3 177,9 282,3 127,8




Storre investeringsprojekt, utgifter overstigande 1 mnkr

46 (70)
ARSREDOVISNING 2025
Sala kommun

Mnkr Startar Redovisat 2025 Redovisat totalt Aktiveras
Fardigstallda investeringar

KS, Gata och Park

Gustavsborg/Fabriksgatan 2021 0,0 1,1 2025
Asfalt Sorskogsleden 2025 3,6 3,6 2025
KS, VA-kollektivet

V-ledning Salbohed 2025 1,6 1,6 2025
TS-ledning Sala-Broddbo 2024 22,2 22,2 2025
Torsgatan VA-sanering 2024 0,6 2,5 2025
Kommunikationsutrustning 2025 1,3 1,3 2025
Hedasen VS-ledning 2022 0,0 1,2 2025
Gruvans vattensystem

Nodutskov Langforsen 2024 0,1 3,1 2025
Forstarkt dammsakerhet 2024 0,9 1,2 2025
KS, Lokaler

Akra nytt skolhus 2021 40,2 321,8 2025
Réddningstjdnsten

Tankbil 2025 82 82 2025
KEN, Anldggningar

Bryggor Langforsen 2025 2,3 2,3 2025
Pagdende investeringar

KS, Gata och Park

Norrangen gata 2021 0,0 2,6 2027
Skuggan 4 gata 2021 0,0 1,6 2027
Gruvans vattensystem

Restaurering Griessbach 2023 4,9 8,1 2026
Olov Jons dammforstarkning 2024 0,7 3,7 2027
Langforsen dammvallar 2024 2,9 3,4 2026
KS, VA-kollektivet

Skalskydd vattenverk 2023 1,4 3,2 2026




Drift- och investeringsredovisningens upp-
byggnad

Fullméktige anvisar i budgeten resurser till kommunsty-
relsen och nidmnderna for drift och investeringar. Sala
kommun arbetar med en budgetmodell som faststaller
budget for kommande ar samt plan for ytterligare tva ar.
Nar fullmaktige tagit budgetbeslutet upprattar kommun-
styrelsen och ndmnderna sin detaljbudget infor det kom-
mande aret.

Driftbudget

Fullmaktige tilldelar kommunstyrelsen och ndmnderna
nettoanslag som binds pa styrelse/namndsniva. Kommun-
styrelse och ndmnder tar sedan beslut om férdelning mel-
lan verksamhetsomraden. Omdisponering av nettoanslag
under aret kan beslutas av fullmaktige och omdisponering
mellan verksamheter kan beslutas av kommunstyrelse el-
ler ndmnd.

Namndernas detaljbudgetar gors brutto uppdelat pa intak-
ter och kostnader.

Kommunstyrelsen och nimndernas budgetavvikelser 6ver-
fors inte regelmdassigt mellan ar. Nimnderna har i samband
med bokslutet mojlighet att begara dverforing av budgetav-
vikelse till ndstkommande dr men fullméktige tar beslutet
om sa ska ske.

Investeringsbudget
Fullmédktige tilldelar kommunstyrelsen och ndmnderna
anslag som binds pa styrelse/ndmndsniva.

Investeringarna har en planeringshorisont pa tio ar, full-
maktigebeslutet innebar dels ett anvisningsbeslut om me-
del till en investering for budgetaret dels ett beslut om in-
vesteringsramar for planperioden som ar tre ar och dels
ett inriktningsbeslut for de darpa foljande sex aren. Kom-
munstyrelse och ndmnder har i samband med bokslutet
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mojlighet att begira 6verforing av investeringsmedel for
pagdende projekt samt projekt som inte hunnit paborjats.

Bolagen

Den l6pande verksamheten i kommunens bolag finansie-
ras med deras egna forséljningsintikter och nér sa ar nod-
vandigt med koncernbidrag.

Bolagens investeringar beslutas av bolagets styrelse och fi-
nansieras med egna medel och/eller lan. Nar kommunal
borgen kravs ar det fullmaktige som beslutar om borgens-
atagande.

Tillimpade internredovisningsprinciper
Poster som kalkylmissigt simuleras i driftredovisningen
ar:

Personalomkostnader i form av arbetsgivaravgifter, avtal-
spension och loneskatt. Po-palagget uppgick 2025 till
40,24 %

Kapitalkostnader i form av avskrivningar och ranta pa
bundet kapital. Den internt berdknade rdantan har 2024
satts till 2,50 %. Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak
nominell metod, dvs linjar avskrivning och ranta pa bok-
fort restvarde. For information om avskrivningstider se re-
dovisningsprinciper.

Gemensamma Kostnader som fordelas mellan kommunens
olika verksamheter genom interndebitering ar:

e  hyreskostnader for lokaler

e  kostnader for fordon och bilar

e  Kkost

e  vissa IT-licenser

Gemensamma Kostnader som fordelas med schabloner ar:

e  forsdkringar
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Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6vriga delar

DRIFTREDOVISNING

INVESTERINGSREDOVISNING

Verksamhetens intikter <
.
|

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordindra poster

v

Arets resultat

BALANSRAKNING

Namnd Intdakt  Kostnad Namnd Inkomst Utgift
Kommunstyrelse Projekt A

Kultur- och fritidsnamnd Projekt B

Skolndmnd Projekt C

Aldre- och omsorgsnamnd Ovriga investeringar

Social- och arbetsmarknadsnamnd

Avgdr: Interna poster Summa enligt

Summa enligt resultatrdkning investeringsredovisningen

RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS

Lopande verksamhet
i

Investeringsverksamhet ¢
Finansieringsverksamhet

Utbetalning till infrastruktur
Arets kassafléde

Anliggningstillgangar <
Omséttningstillgangar <
Eget kapital

Skulder «
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Noter

NOT 1, REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och god redovis-
ningssed och enligt gillande rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR) samt anvisningar fran Sve-
riges kommuner och regioner (SKR).

Kommunfullméaktige har under 2018, KF § 122, fattat beslut om att franga huvudregeln i RKR:s information om redovis-
ning av rivnings- och saneringsutgifter och aktivera dessa utgifter som markanldggning i stillet for att de kostnadsfors
direkt.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

De sammanstillda rakenskaperna ska ge en samlad bild av den totala kommunala verksamheten och dess ekonomiska
utfall oavsett om verksamheten bedrivs i forvaltningsform eller bolagsform. Resultat- och balansrakningar samt kassaflo-
desanalys laggs samman och darefter elimineras koncerninterna poster. Konsolidering sker i proportion till kommunens
dgda andel av det kommunala koncernforetaget.

Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernforetag: Salabostader AB 100%, Sala-Heby Energi AB 87,5%
samt Sala Silvergruva AB 81%. Inga férandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under raken-
skapsaret. Kommunfullméiktige beslutade 2023-04-24 att kopa samtliga B-aktier i Sala Silvergruva AB och arbete pagar
med att verkstilla kopen.

De sammanstillda rakenskaperna dr grundade pa arsredovisningar vilka i de flesta fall var reviderade vid tidpunkten for
konsolideringen. Vissa avvikelser av mindre omfattning kan dnda forekomma jamfort med de slutliga rapporterna och i
jamforelse med tidigare ar.

Sarredovisning

Kommunens VA- verksamhet bedrivs i forvaltningsform och regleras av lagen om allmanna vattentjanster. Detta innebar
att verksamheterna finansieras genom avgifter och foljer sjalvkostnadsprincipen. Lagstiftaren stiller krav pa sarredovis-
ning. Resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys for VA-verksamheten redovisas under finansiella rapporter.

Anl&ggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anlagg-
ningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde som har satts till ett prisbasbelopp enligt kommunens
riktlinjer. Det giller som gemensam grans for materiella tillgdngar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Kommunen tillimpar sd kallad rak nominell metod dar avskrivning sker pa tillgdngarnas anskaffningsvarde. Avskrivning
pabérjas manaden efter att investeringen tagits i bruk.

Fran och med 2015 tillimpas komponentavskrivning pa objekt dar komponenter tydligt kan urskiljas. Objekt med ett
bokfort varde 6verstigande 25 mnkr vid bokslut 2013 har uppdelats i komponenter utifran en schablon. Grundinveste-
ringarna har sedan procentuellt fordelats ut pa respektive komponent och framtida avskrivningar anpassas till kompo-
nentens avskrivningstid. Féljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen f6r; byggnader och tekniska anlagg-
ningar: 10, 15, 20, 25, 30, 33, 50,70 och 100 &r, och f6r maskiner och inventarier; 5, 7, 10, 15, 20 och 25 ar. Systematisk
omprovning sker arligen i samband med bokslutsarbetet for samtliga anldggningstillgdngar med en nyttjandeperiod pa
10 ar eller mer.

Pagadende projekt samt markreserv avskrivs inte alls.
Omsattningstillgangar
Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Avgransade exploateringsomraden klara for forséljning redovisas som omsattningstillgdng. Enstaka tomter utanfor av-
gransat exploateringsomrade redovisas som materiella anldggningstillgdngar da de har ett ringa varde.

Lager med vésentligt virde, varderas till verkligt varde och lager med ringa varde kostnadsfors direkt.
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Hyra och leasing

Leasingavtal dar de ekonomiska foérdelarna och riskerna som férknippas med dgandet av objektet i allt vasentligt 6ver-
fors fran leasegivaren till leasetagaren ska klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing ska tas upp som tillgang i
leasetagarens balansrakning. Ett finansiellt leasingavtal medfor avskrivningar och rantekostnader som ska redovisas i
resultatrakningen. Tillgdngen ska skrivas av enligt samma princip som géller f6r andra tillgangar av samma slag. Leasing-
avtal som inte klassificeras som finansiellt ar ett operationellt leasingavtal. Leasingavtal som uppfyller kriterierna for
korttidsinventarier ska redovisas som operationella.

Fast egendom
Finansiell leasing redovisas pa de externa forhyrningar som kommunen gér samt dven pd de verksamhetslokaler som

hyrs fran dotterbolaget Salabostader AB i enlighet med RKR R5.

Resultatrakningen paverkas med ett betydligt lagre belopp netto dn balansrdkningen. Den redovisning som gors i resul-
tatrdkningen ar att de kostnader for 16pande hyror och leasingavgifter som betalats for identifierade finansiella leasing-
avtal bokas bort fran verksamhetens nettokostnader. Samtidigt redovisas en leasingtillgang och leasingskuld i balansrak-
ningen. Arets avskrivningar pa leasingtillgdngen bokfors som avskrivning pa verksamheten och rets rintekostnad for
leasingskulden bokfors i resultatrakningen som finansiell kostnad.

Los egendom
De leasingavtal av 16s egendom som finns i kommunen och som tecknats fran och med 2019-01-01 redovisas i enlighet

med RKR R5.

Samtliga leasingavtal for 16s egendom tecknade fére 2019-01-01 redovisas som operationella. Finansiella leasingavtal
redovisas som anlaggningstillgang och forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrakningen.
Under ar 2025 har inga nya fordon tillkommit.

Skulder och avsattningar

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter bokfors som férutbetalda intakter och redovisas bland langfristiga skulder i
balansrakningen. Bidragen och avgifterna periodiseras ut 6ver anldggningens nyttjandeperiod som en intdkt i resultat-
rakningen.

Sala-Heby Energi AB nettoredovisar fyra investeringsbidrag (124 tkr, 1 425 tkr, 895 tkr samt 1 538 tkr) som erhélls ar
2016, 2018,2024 och 2025.

Pensioner

Kommunen redovisar sina pensionsataganden enligt blandmodellen. D v s pensioner intjanade fran och med 1998 redovi-
sas som avsattning i balansrakningen och pensionsformaner som intjénats till och med 1997 redovisas som ansvarsforbin-
delse. Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.

Pensionsforpliktelserna for fortroendevalda (PBF) har skuldforts.

Pensionsforpliktelser for fortroendevalda (OPF-KR25) har sékerstillts i en kapitalforsakring som redovisas som finansi-
ell tillgdng och pensionsskuld i balansrakningen. Kapitalforsakringen varderas till verkligt varde. Vardeforandringen se-
dan foregdaende balansdag redovisas i resultatrakningen.

Den avgiftsbestimda pensionen (tjdnstepensionsavtalet) redovisas som kortfristig skuld. KAP-KL betalas ut for individu-
ell forvaltning i mars ndstkommande ar. AKAP-KR kvartal tre och fyra betalas ut for individuell férvaltning i mars och
juni ndstkommande ar.

Samtliga pensioner redovisas inklusive sarskild 16neskatt 24,26 %.

Skatteintdkter och 6vriga intdkter

Skatteintdkterna redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten har intjdnats av den skattskyldige. Periodisering gors
utifran SKR:s senaste prognos, cirkuldr 25:59. Differens mellan slutlig taxering och redovisad skatteintakt foregaende ar
redovisas som justeringspost.

Personalkostnader
Intjanad semester-, ferie- och uppehallslon samt okompenserad dvertid har varderats till sitt verkliga varde inklusive
personalomkostnadspaldgg (40,24 %) och redovisas som Kortfristig skuld i balansrakningen.

Arbetsgivaravgifter for december har periodiserats.



Lan och rantor
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Kostnads- och intdktsrantor har periodiserats. Nastkommande ars amorteringar ar bokférda som kortfristig skuld.

Extraordindra poster
For att en post ska klassas som extraordinar ska posten uppga till ett vasentligt belopp, hdndelsen ska sakna tydligt sam-
band med den ordinarie verksamheten samt vara av sddan typ att den inte kan forvantas intraffa ofta eller regelbundet.

NOT 2, UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

I noten redovisas vasentliga uppskattningar och beddmningar som ligger till grund for de finansiella rapporterna.

Avsattningar for pensioner redovisas enligt KPA pensionsskuldsberdakning per 2025-12-31.

Exploateringsredovisningen foljer kommunens riktlinje. Uppdaterade riktlinjer for exploateringsredovisning har antagits
med start ar 2023.

Jamforelsestdrande poster ar resultat av hdandelser och transaktioner som inte ar extraordindra, men som dr viktiga att
uppmirksamma vid jamforelser med andra perioder. Jamforelsestorande poster sirredovisas pa egen rad i resultatrak-

ningen.
Kommun Koncern
BT 2024 2025 2024 2025
Not 3 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 47,9 48,0 326,6 330,1
Taxor, avgifter och ersattningar 79,7 88,5 72,3 81,2
Hyror och arrenden 36,1 32,3 244,3 252,8
Bidrag fran staten 152,3 140,1 153,1 141,6
Offentliga investeringsbidrag 1,6 1,6 1,6 1,6
EU-bidrag 51 3,0 51 3,0
Ovriga bidrag 2,8 2,6 3,1 1,9
Forsaljning av verksamheter och entreprenader 97,7 102,6 97,7 102,6
Forsaljning av anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 03
423,2 418,6 903,6 915,0
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader inkl sociala avgifter 1203,2 12136 1278,2 1289,4
Pensionskostnader inkl sarskild l6neskatt 179,4 126,9 194,3 134,8
Inkép anlaggningstillgangar och underhallsmaterial 15,8 10,8 72,2 43,6
Brénsle, energi och vatten 48,8 45,9 227,5 206,8
K6p av huvudverksamhet 192,1 199,1 192,1 199,1
Ovriga tjanster 222,7 181,6 2283 216,7
Lokal- och markhyror 53,1 47,4 42,9 37,7
Ladmnade bidrag 66,6 69,7 58,8 61,0
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Ovriga kostnader 107,3 117,3 169,5 181,0
Bolagsskatt 0,0 0,0 59 77
2089,0 2012,2 2469,7 2377,8
Not 5 Jamforelsestérande poster
Oversvamningskostnader 11,3 24 11,3 24
Forsakringsersattning 6versvamning 53 00 e gL
Reavinster 98,5 16 10,0 16
Utrangeringar 16 13 4 43
Nedskrivning byggnader och mark 00 00 00 17,5
Aterforing nedskrivning byggnader och mark 0.0 0.0 00 30
90,9 -2,0 101,4 16,5
Not 6 Avskrivningar
Immateriella tillgangar 0,4 0,4 1,1 0,7
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 89,5 96,1 123,3 131,1
varav finansiell leasing 182 17,9 16,0 15,7
Maskiner och inventarier 18,7 18,0 53,8 56,9
varav finansiell leasing 33 BY) 33 33
Nedskrivningar 10 0,0 10 83
109,6 114,6 179,4 196,9
Not 7 Skatteintakter
Kommunalskatt, preliminar 1203,0 1239,5 1203,0 1239,5
Slutavrakning foregaende ars justerade poster -5,9 -0,2 -5,9 -0,2
Slutavrékning innevarande ar 43 73 43 73
1201,4 1232,1 1201,4 1232,1
Not 8 Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 351,2 375,0 351,2 375,0
Kostnadsutjamning 16,5 25,3 16,5 25,3
Regleringsbidrag/-avgift 70,0 60,4 70,0 60,4
LSS utjamningsbidrag/-avgift 2,7 43 2,7 4,3
Fastighetsavgift 62,4 65,1 62,4 65,1
Generella bidrag fran staten 0,7 0,0 0,7 0,0
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Bidrag utokad sjukskoterskebemanning 1,8 0,0 1,8 0,0
f;:r:i i(:garztxi(:t:‘seunrser till skolor for att mildra effek- 11 00 11 00
Bidrag skolor mot brott 0,0 0,1 0,0 0,1
Kompensation uteblivet elstod 0,0 52 0,0 52
506,4 535,5 506,4 535,5
Not 9 Finansiella intakter
Bankranta 2,3 1,2 3,3 2,3
Ovriga rénteintakter 0,2 0,2 0,3 0,2
Rénteintdkter kundfordringar 0,2 0,2 0,5 1,0
Borgensavgifter 6,8 6,8 0,3 0,4
Overskottsutdelning Kommuninvest 0,9 1,6 0,9 1,6
Uttag 6verskottsfond KPA 1,8 0,8 1,8 0,8
Vardeférandring Trygg Politiker Pension 0,8 0,9 0,8 0,9
Forsaljning depainnehav 2,3 0,0 2,3 0,0
Ovriga finansiella intakter 10 18 0,6 07
16,2 13,3 10,8 7,8
Not 10 Finansiella kostnader
Laneréantor 27,4 32,1 51,1 55,4
Finansiell kostnad pension 3,2 1,2 3,2 2,0
Rantor leasingskuld 8,7 8,0 8,2 7,6
Ovriga finansiella kostnader 0,2 04 03 0,7
39,4 41,6 62,8 65,8
Not 11 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 108,6 114,6 178,4 188,7
Nedskrivningar 1,0 0,0 1,0 14,5
Utrangeringar 1,6 1,3 2,3 9,6
Gjorda avséttningar 3,0 -2,2 9,3 5,6
Aterforda avsattningar 0,0 -5,9 0,0 5,9
Uppldsning av anléggnings- och anslutningsavgifter -0,5 -0,5 0,5 0,5
Uppl6sning av investeringsbidrag -1,6 -1,7 -5,8 -3,3
Uppl6sning av bidrag till infrastruktur 1,8 19 1,8 1,9
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Ovriga ej likviditetspaverkande poster 4,1 0,6 17 38
118,1 108,0 188,1 214,2
Not 12 Ovriga likviditetspaverkande poster
Anlaggnings— och anslutningsavgifter 3,0 0,5 3,0 0,5
Betald skatt 0,0 0,0 0,0 -3,6
3,0 0,5 3,0 -3,1
Not 13 Poster som redovisas i annan sektion
Bea[|sat|onsresultat vid forséljning av anlaggnings- 98,5 16 -109,0 16
tillgangar
Not 14 Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringsutgifter -378,8 -136,3 -489,7 -240,2
Investeringsinkomster 96,5 2,9 107,6 29
varav fastighetsférsdljningar 96,4 2,4 107,5 24
varav férsdljning maskiner o bilar 01 05 01 04
-282,3 -133,4 -382,1 -237,4
Not 15 Immateriella anldggningstillgdngar
Licenser 0,7 0,3 1,3 0,6
Ack investeringar 2,6 2,6 6,1 6,0
Ack avskrivningar -1,5 -2,0 -3,7 -4,7
Ingdende bokfort virde 1,1 0,7 2,4 1,3
Nyanskaffningar inkl pagaende projekt 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -04 -04 21,1 -0,7
Utgaende bokfort virde 0,7 0,3 1,3 0,6
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 5Ar 5Ar
Not 16 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Markreserv 61,2 60,1 61,2 60,1
Verksamhetsfastigheter 1715,7 1682,6 1717,3 1687,7
Fastigheter for affarsverksamhet 202,7 225,3 1197,9 1222,8
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Publika fastigheter 144,0 146,3 144,0 146,3
Fastigheter for annan verksamhet 36,7 44,9 36,7 44,9
2160,3 2159,3 3157,2 3161,9
varav pdgdende investeringar 298,9 22,9 316,3 37,6
Ack investeringar 2725,6 3125,1 41454 4616,2
Utrangeringar 71,0 53,9 71,0 53,9
Ack avskrivningar -941,7 -1018,6 -1382,0 -1486,2
Nedskrivningar 0,0 0,0 -26,8 -26,8
Ingéende bokfért virde 1855,0 2160,3 2807,6 3157,2
Nyanskaffningar inkl pagaende projekt 395,5 112,8 570,8 227,4
Justering pga omvardering leasingavtal 0,0 3,8 0,0 3,8
Avyttringar -96,4 -2,5 -107,5 -2,6
Arets avskrivningar -89,5 -96,1 -123,3 -131,1
Utrangeringar/Nedskrivningar -1,6 -20,3 -5,4 -34,7
Omklassificeringar -1,0 0,0 -93,9 -59,3
Reavinster 98,5 12 108,8 12
Utgaende bokfort virde 2160,3 2159,3 3157,2 3161,9
varav finansiell leasing 327,5 294,4 327,5 294,4
Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod exkl leasing 30 Ar 31Ar
Not 17 Maskiner och Inventarier
Maskiner 9,5 52 463,7 459,7
Inventarier 60,0 70,9 83,0 83,1
Bilar 304 28,6 32,3 30,3
99,9 104,6 579,1 573,1
Ack investeringar 395,5 413,1 12389 1265,7
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 -93,2
Ack avskrivningar -297,6 -315,1 -672,2 -698,2
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 76,4
Ack justeringar 2,0 19 2,0 2,0
Ingdende bokfort virde 99,9 99,9 568,7 552,7
Nyanskaffningar 19,0 23,2 122,5 116,8
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Avyttringar -0,1 -0,4 -0,4 -0,4
Arets avskrivningar -18,9 -18,0 -54,1 -54,4
Justeringar -0,1 -0,5 -0,1 -0,5
Omklassificeringar 0,0 0,0 -57,7 -41,5
Reavinster 0,1 04 0,1 04
Utgaende bokfort virde 99,9 104,6 579,1 573,1
varav finansiell leasing 11,7 79 11,7 79
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod exkl leasing 15 Ar 16 Ar
Not 18 Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier i Kommunaktiebolaget 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktier i Sala-Heby Energi AB 0,1 0,1 0,0 0,0
Aktier i Sala Silvergruva AB 5,2 5,2 0,0 0,0
Aktier i Salabostader AB 10,2 10,2 0,0 0,0
Aktier i Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktier 0,0 0,0 0,9 0,5
Andelskapital Kommuninvest ek férening 22,7 21,6 22,7 21,6
Andelar 33 15 13 16
Bostadsratter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kapitalforsakring fortroendevalda 25 34 2,5 3,4
Pensionsforsakring SHE pension 0,0 0,0 6,2 6,9
Utlamnat reverslan VafabMiljo Kommunalférbund 4,7 4,7 4,7 4,7
Overinsats Kommuninvest 0,0 1,1 0,0 1,1
Langfristig fordran 0,0 0,0 77 89
46,8 47,9 46,0 48,7

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska forening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest har darefter beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 23
tkr for Sala kommun. Kommuninvest utbetalar upparbetade 6verskott och kraver aterbetalning som andelskapital, sammanlagt 5,8 mnkr. | enlighet med ytt-
rande fran Radet for kommunal redovisning (RKR) redovisas inte dessa ut- och inbetalningar dver resultatrakningen. Totalt andelskapital i Kommuninvest uppgick
2025-12-31 till 28,5 mnkr for Sala kommun.

Not 19 Bidrag till statlig infrastruktur
Citybanan
Totalt bidrag 19,3 19,3 19,3 19,3
Ack uppldsning -9,3 -10,0 -9,3 -10,0

varav drets upplésning -08 -08 -08 -08
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Summa bidrag Citybanan 10,0 9,3 10,0 9,3
Cykelbana Kumla-Ransta
Totalt bidrag 14,8 14,8 14,8 14,8
Ack upplésning -1,2 -1,9 -1,2 -1,9
varav drets upplésning -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Summa bidrag cykelbana Kumla-Ransta 13,6 12,9 13,6 12,9
Cykelbana Sala-Heby
Totalt bidrag 4,0 4,0 4,0 4,0
Ack uppldsning -0,7 -0,9 -0,7 -0,9
varav drets upplésning -0,2 -02 -02 -02
Summa bidrag cykelbana Sala-Heby 33 3,1 3,3 3,1
Cirkulationsplats Fridhem/56
Totalt bidrag 4,0 4,0 4,0 4,0
Ack uppldsning -0,2 -0,4 -0,2 -0,4
varav drets upplésning -0,2 -02 -02 -02
Summa bidrag cirkulationsplats Fridhem 3,8 3,6 3,8 3,6
Totala bidrag till statlig infrastruktur 30,8 28,9 30,8 28,9

Uppldsning av bidraget till Citybanan, ursprungligen 19,3 mnkr, har pabérjats 2013 och uppldses 6ver 25 ar.

Upplésning av bidrag till Cykelbana Kumla-Ransta, ursprungligen 2,0 mnkr har pabérjats ar 2020 med tilldgg 1,0 mnkr ar 2021 samt 11,8 mnkr 2024, uppl6-
ses 6ver 20 ar.

Upplésning av bidrag till Cykelbana Sala-Heby, ursprungligen 4,0 mnkr, har pabérjats 2021 och uppléses 6ver 20 ar.

Upplésning av bidrag till cirkulationsplats Fridhem/56, ursprungligen 4 mnkr, har pabérjats 2024 och uppléses éver 20 ar.

Not 20 Forrad, lager, exploateringsfastigheter

Centralférrad/materialférrad 0,0 0,0 1,7 1,3
Bransleférrad 0,0 0,0 15,0 15,7
Lager 3,5 4,2 4,0 4,7
Exploateringsfastigheter 9,2 9,2 9,2 9,2
varav Silvervallen 0,7 0,7 0,7 0,7
varav Salaborg 2,9 2,9 29 2,9
varav Norringen 54 54 54 54
varav Skuggan 4 0,0 0,0 0,0 0,0
varav Bdltarhagen 02 02 02 02
12,6 13,4 29,8 30,9
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Not 21 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 25,2 26,8 35,1 33,3
Kommunalskattefordringar 3,8 4,1 3,8 4,1
Ovriga kortfristiga fordringar 20,0 28,4 23,4 34,1
Fordran kommunal fastighetsavgift 59,3 66,8 59,3 66,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 45,4 50,2 971 98,5
153,8 176,2 218,9 236,8
Not 22 Kassa och bank
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 17,2 118,0 54,1 201,7
Sparkonto Lantméannen 0,2 0,5 0,2 0,6
17,4 118,6 54,3 202,3
(Kommunens checkkredit uppgar till 60 mnkr)
Not 23 Eget kapital
Anlaggningskapital 867,6 765,8 1129,5 868,1
Rorelsekapital -1353 45 -136,0 158,6
732,3 761,2 993,5 1026,7
Specifikation av det egna kapitalets férandring
Ingdende eget kapital 733,3 732,3 982,9 993,5
varav ingdende eget kapital VA 0,0 0,0 0,0 0,0
zéis\ér;edovisningsprincip finansiell leasing fast 11 0,0 11 00
Arets resultat 0,1 29,0 11,9 33,2
varav drets resultat VA 0,0 -1,2
Summa utgaende eget kapital 732,3 761,2 993,5 1026,7
varav Si gdende eget kapital VA 0,0 -1,2
| eget kapital ingar 0,5 mnkr som avser Sala Kulturfond.
Not 24 Avséttningar fér pensioner och andra férpliktelser
Avsattning pensioner
Ingdende avsattning, inkl Ioneskatt 40,5 43,6 46,3 50,0
Pensionsutbetalning -3,1 -3,4 -3,4 -3,4
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Nyintjanad pension 2,4 2,3 2,4 2,3
Rante- och basbeloppsupprakning 3,2 1,2 3,2 1,2
Ovrigt 0,0 -1,9 0,9 -1,0
Forandring loneskatt 0,6 04 0,6 04
Summa avsattning pensioner 43,6 41,4 50,0 48,7
Aktualiseringsgrad 97 % 97 %
Overskottsfond hos KPA 0,0 0,8

Not 25 Ovriga avséttningar
Avsattning cykelbana Kumla-Ransta
Redovisat vérde vid arets borjan 0,0 11,8 0,0 11,8
Nya avsattningar 11,8 0,0 11,8 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 -5,9 0,0 -5,9
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 11,8 59 11,8 59
Avsittning cykelbana Sala-Heby
Redovisat vérde vid arets borjan 4,0 4,0 4,0 4,0
Nya avsdttningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 4,0 4,0 4,0 4,0
Avsittning cirkulationsplats Fridhem/56
Redovisat vérde vid arets borjan 0,0 4,0 0,0 4,0
Nya avsattningar 4,0 0,0 4,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsittning 4,0 4,0 4,0 4,0
Avsattning skatter
Avséttning skatter 0,0 0,0 96,6 104,4
Utgaende avséttning 0,0 0,0 96,6 104,4
Summa o6vriga avsattningar 19,8 13,9 116,4 118,3
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Not 26 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 1005,0 1148,7 2101,7 2310,1
Forutbetalda intikter som regleras éver flera ar:
Forutbetalda investeringsbidrag, ingdende varde 20,0 18,5 26,8 21,0
Nya investeringsbidrag under aret 0,0 5,7 0,0 5,7
Resultatforda investeringsbidrag -1,6 -1,7 -58 33
Summa forutbetalda investeringsbidrag 18,4 22,5 21,0 23,4
Aterstaende antal ar (végt snitt) 12 Ar 13 Ar
\F/ijAtLJialageétezaI:c(ijz;:‘algLigegnings— och anslutningsavgifter 31,0 335 31,0 335
Nya anslutningsavgifter under aret 3,0 0,5 3,0 0,5
Resultatforda anslutningsavgifter -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Summa forutbetalda anslutningsavgifter 33,5 33,5 33,5 33,5
Aterstaende antal ar (végt snitt) 64 Ar 61 Ar
Leasingskulder som regleras éver flera ar:
Lés egendom
Leasingskuld, ingdende virde 15,1 11,7 51,8 41,1
Amortering leasingskulder -3,4 -3,6 -10,7 -22,0
Nya leasingskulder under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa leasingskulder 11,7 8,0 41,1 19,0
Fast egendom
Leasingskuld, ingaende varde 317,1 338,9 296,4 321,1
Amortering leasingskulder -16,4 -31,8 -13,5 -28,7
Nya leasingskulder under aret 382 0,0 382 0,0
Summa leasingskulder 338,9 307,1 321,1 292,4
Summa langfristiga skulder 1407,5 1519,8 2518,4 2678,5
Rintebindningstid och rinta pa laneskuld
Genomsnittlig ranta, % 2,82 2,90 2,57 2,48

Genomsnittlig rantebindningstid, ar 2,91 2,38 2,63 1,91
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Laneskuldens forfallostruktur, kommun

0-1ar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar
Mnkr 2489 292,6 2224 200,0 191,2
Laneskuldens férfallostruktur, koncern

0-1ar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-53r
Mnkr 1209,6 362,0 281,9 277,0 191,2

Not 27 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 6,9 6,4 10,9 7,5
LeverantGrsskulder 91,1 66,3 125,4 92,8
Moms och punktskatter 1,0 19 1,7 7,9
Personalens skatter, avgifter och avdrag 39,9 40,9 42,5 43,4
Upplupna personalkostnader (exkl pensioner) 71,5 68,4 74,1 72,7
Upplupna pensionskostnader 41,8 41,1 42,5 42,9
Kommunalskatteskulder 8,2 11,4 8,2 11,3
Ovriga kortfristiga skulder 0,9 3,8 21,8 24,3
Fc:jrutbetalda riktade statsbidrag o kostnadsersatt- 73 17,8 73 178
ningar
Ovriga upplupna kostnader o férutbetalda intikter 50,5 54,8 104,5 90,2
319,2 312,7 438,9 411,0

Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhallna ej redovisade statsbidrag uppgar till 17,8 mnkr. Av de upplupna riktade statsbidra-
gen ar huvuddelen hanforbara till skola 9,9 mnkr, dldreomsorg 6,8 mnkr samt kultur och fritid 1,1 mnkr.

Not 28 Panter och darmed jamférliga sékerheter
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 1,0 1,0
Foretagsinteckningar 0,0 0,0 98,2 98,2
0,0 0,0 99,2 99,2
Not 29 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna
Ansvarsforbindelse IB inkl loneskatt 454,4 463,1 454,4 463,1
Arets utbetalningar 27,2 27,8 -27,2 -27,8
Réante- och basbeloppsupprakning 28,1 15,9 28,1 15,9
Ovrig post 6,0 1,5 6,0 1,5
Forandring av [6neskatt 17 -2,5 17 -2,5

Ansvarsforbindelse UB inkl I6neskatt 463,1 450,1 463,1 450,1
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Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
Not 30 Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensataganden
VafabMiljo Kommunalférbund 14,7 17,0 14,7 17,0
Salabostader AB 792,9 822,9 0,0 0,0
Sala-Heby Energi AB 288,1 321,3 0,0 0,0
Sala-Heby Energi EIndt AB 10,4 10,4 0,0 0,0
Sala Silvergruva AB 257 257 0,0 0,0
1131,7 1197,3 14,7 17,0
Not 31 Leasing
Los egendom
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
med forfall inom 1 &r 14,6 79
med forfall inom 2-5 ar 16,0 8,5
med forfall senare &n 5 ar 0,0 0,0
30,6 16,5
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 12,3 8,5
Framtida finansiella kostnader 0,7 -04
Nuvérdet av minimileaseavgifter 11,7 8,1
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
med férfall inom 1 ar 3,3 4,2 21,7 5,4
med foérfall inom 2-5 ar 8,4 3,8 14,9 10,5
med férfall senare an 5 ar 0,0 0,0 44 32
11,7 8,1 41,0 19,0
Fast egendom
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
med forfall inom 1 ar 6,3 4,8
med forfall inom 2-5 ar 12,1 7,0
med forfall senare an 5 ar 13 12
19,7 13,0
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Varav kommunkoncerninterna operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
med forfall inom 1 ar 0,8 0,4
med forfall inom 2-5 ar 1,0 0,1
med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0
1,8 0,5
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 442,4 393,3
Framtida finansiella kostnader -103,5 -85,9
Nuvardet av minimileaseavgifter 338,9 307,4
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
med foérfall inom 1 ar 16,9 17,3
Med forfall inom 2-5 ar 64,9 63,8
Med forfall senare n 5 ar 257,1 226,2
338,9 307,4
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 19,0 15,9
Framtida finansiella kostnader -13 -09
Nuvéardet av minimileaseavgifterna 17,8 15,0
Nuvardet av minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
med forfall inom 1 ar 3,0 33
med forfall inom 2-5 ar 7,9 58
med forfall senare &n 5 ar 6,9 59
17,8 15,0
Not 32 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,9 0,7 1,7 1,7
Fortroendevalda revisorer 04 04 04 04
1,3 1,1 2,1 21

Kostnader for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt arsrapport for rakenskapsaret. Rakenskaperna har granskats i
enlighet med Standard for kommunal rakenskapsrevision. Det sakkunniga bitradets yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning finns
tillgangliga pa kommunens hemsida www.sala.se.
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Not 33 Upplysning om upprattade sdrredovisningar
Redovisningen avser Lagstiftning
VA-redovisning Lag om allméanna vattentjanster
Fjarrvarmeverksamhet Fjarrvarmelagen
Uppréttade sarredovisningar finns tillgangliga pa kommunens och bolagets web-platser.
Not 34 Upplysning om koncerninterna férhallanden
Enhet Agd andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 10,0 0,7
Sala-Heby Energi AB 87,5% 0,4
Sala Silvergruva AB 81% 10,0
Salabostader AB 100% 03
0,0 0,0 10,0 10,0 0,7 0,7
Enhet Agd andel Forsaljning Lan Fin intakter o borgensavgifter
Intakt Kostnad Givare Mottagare Intakt Kostnad
Kommunen 11,8 54,6 7,0
Sala-Heby Energi AB 87,5% 70,8 3,3 19
Sala Silvergruva AB 81% 1,1 1,0 0,2
Salabostader AB 100% 133 38,1 49
97,0 97,0 0,0 0,0 7,0 7,0




Begreppsforklaringar

Resultatrdkningen redovisar intikter och kostnader samt
arets resultat. Interna intikter och kostnader ar eliminerade
och ingdr inte i resultatrakningen.

Posten skatteintdkter innehaller endast intdkter berdknade
utifran det egna skatteunderlaget. Det generella statsbidra-
get redovisas tillsammans med bidrag och avgifter i utjam-
ningssystemet i posten generella statsbidrag och utjamning.

Balansrdkningen visar i sammandrag kommunens samtliga
tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder pa dagen
for rakenskapsarets utgang.

Balansrdkningen redovisar vad kommunens tillgangar be-
star av samt hur dessa har finansierats. Tillgangarna delas in
i anlaggningstillgdngar och omsattningstillgangar.

Anlaggningstillgdngarna ar uppdelade i immateriella an-
laggningstillgdngar, materiella anlaggningstillgdngar och fi-
nansiella anlaggningstillgangar.

Omsattningstillgdngarna visar tillgdngar som inte ar av-
sedda att stadigvarande innehas eller brukas.

I anslutning till posten "eget kapital” dr arets resultat speci-
ficerat. Skalet ar att poster inte endast skall kunna bokas upp
pa balansrikningen utan maste redovisas 6ver resultatrak-
ningen. Férandringen av eget kapital kan avldsas genom att
jamfora ingdende och utgdende balans av eget kapital i ba-
lansrakningen med resultatrakningens rad, "drets resultat”.

Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder.
Med kortfristiga avses sddana som forfaller inom ett ar fran
balansdagen.
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Kassaflédesanalysen/finansieringsanalysen visar hur en ra-
kenskapsperiods investeringar och 16pande verksamhet har
finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens lik-
vida stallning.

For kommunens interna redovisning tillkommer dven drift-
och investeringsredovisning

Driftredovisningen, i vilken verksamheternas budgeterade
och redovisade intdkter och kostnader visas. Resultatrak-
ningen utgar ifran driftredovisningens intakter och kostna-
der.

Investeringsredovisningen, i vilken verksamheternas budge-
terade och redovisade investeringsinkomster och utgifter
ingdr. De redovisade nettoinvesteringarna fors over till
finansieringsanalysen.

Nyckeltalsbeskrivningar
Finansnetto: finansiella intdkter - finansiella kostnader
Soliditet %: eget kapital/totala tillgangar

Kassalikviditet %: omsattningstillgdngar- lager/kortfristiga
skulder

Balanslikviditet %: omsattningstillgdngar/Kortfristiga skul-
der

Sjalvfinansieringsgrad %: arets resultat + avskrivningar/ in-
vesteringsnettot



SARREDOVISNING VA-VERKSAMHET

VA-verksamhetens siffor ingdr i Sala kommuns arsredo-
visning. Nedanstaende resultatrakning, balansrdkning,
kassaflodesanalys samt noter dr endast en sarredovisning
av VA-verksamheten. Kommunstyrelsen ansvarar for
kommunens VA-verksamhet som ar en del Tekniska kon-
torets verksamhet.

VA-verksamheten regleras av Lagen om allménna vatten-
tjanster. Huvudprincipen ar att verksamheten ska finan-
sieras med avgifter for utforda tjanster till sina abonnen-
ter. Avgifterna for VA-verksamheten ska baseras pa sjalv-
kostnadsprincipen och verksamheten ska darfér normalt
redovisa ett nollresultat. Om ett 6veruttag har skett,d v s
om intdkterna éverstiger kostnaderna, redovisas detta
som en forutbetald intédkt, skuld till abonnentkollektivet, i
balansrakningen. Om VA-verksamheten gar med under-
skott maste det tackas av framtida VA-avgifter. Det bety-
der att underskottet bokfors inom VA-kollektivet och se-
dan gradvis aterstalls genom kommande justeringar av
VA-taxan. Praxis ar att 6ver- och underskott ska balanse-
ras inom en trearsperiod.
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Resultatrakning

Not Redovisat g Redovisat
Mnkr 2024 2025 2025
Verksamhetens intakter 1 44,0 42,6 44,0
Verksamhetens kostnader 2 -35,3 -37,2 -35,6
Avskrivningar 3 -5,3 -5,5 -5,4
Verksamhetens nettokostna- 34 0,0 3,0
der
Finansiella intakter 4 0,0 0,0 0,2
Finansiella kostnader 5 -3,4 0,0 -4,4
Resultat efter finansiella pos- 0,0 0,0 12

ter

Arets resultat 0,0 0,0 41,2

Kassaflodesanalys

Mnkr Not Redo;:]s;: Redo;l:)s;st
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 0,0 1,2
thi)s:gring for ej likviditetspaverkande 6 48 49
Ovriga likviditetspaverkande poster 7 3,0 0,5
Medel frén verksamheten fore férand-

ring av rorelsekapital Z8 2
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1,2 0,7
Okning/minskning kortfristiga skulder -5,9 -3,6
::::fl&de fran den I6pande verksam- 07 13
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella tillgangar -6,5 -29,9
Forsaljning materiella tillgangar 0,0 0,0
::::ﬂ&de frén investeringsverksam- 65 299
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 58 28,6
Amortering av langfristiga skulder 0,0 0,0
:::::ﬂéde fran finansieringsverksam- 58 28,6
Arets kassafléde 0,0 0,0
Likvida medel vid arets bérjan 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0
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Balansrakning

Mnkr Not Redovisat  Redovisat
2024 2025

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

ngl;,rbyggnader och tekniska anlagg- 3 162,4 186,9

Maskiner och inventarier 9 1,2 11

Summa anlaggningstillgdngar 163,6 188,1

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 10 41 3,3

Kassa och bank 0,0 0,0

Summa omsittningstillgangar 4,1 3,3

SUMMA TILLGANGAR 167,7 191,4

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 0,0 -1,2

-darav arets resultat 0,0 -1,2

Avsiattningar 0,0 0,0

Skulder

Langfristiga skulder 11 160,3 188,9

Kortfristiga skulder 12 7,4 3,7

Summa skulder 167,7 192,6

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, 167,7 191,4

SKULDER

Noter
Mnkr Redovisat  Redovisat
2024 2025
Not 1 Upplosning anslutningsavgifter 0,5 0,5
Arets brukningsavgifter 34,3 35,4
Reglering av 6veruttag 6,6 4,3
Markhyror och arrenden 0,1 0,0
Bidrag 0,0 0,0
Ovriga ersittningar och intakter 0,3 0,0
Interna intakter - forsaljning kom-
mun 25 38
44,3 44,0
Not 2 Personalkostn och sociala avgifter 8,5 8,5
Inkép a?laggnlngstlllgangar och 43 40
underhallsmaterial
Brénsle, energi och vatten 4,2 4,3
Kop av huvudverksamhet 0,2 0,1
Ovriga tjanster 6,9 7,6
Lokal- och markhyror 0,0 0,0
Ovriga kostnader 1,2 1,3
Interna kostnader - kop fran kom- 101 98
munen ==
35,4 35,6
Not 3 l\flark,. byggnader och tekniska an- 52 53
laggningar
Maskiner och inventarier 01 0,1
53 54
Not 4 Bankrénta 0,0 0,2
0,0 0,2
Not 5 L&neréntor 34 44
3,4 4,4




68 (70)
ARSREDOVISNING 2025
Sala kommun

Mnkr Redovisat  Redovisat

2024 2025

Not 6 Avskrivningar 53 53

Uppl«f.isning ay anlaggnings- och an- 0,5 0,5
slutningsavgifter

4,8 4,8

Not 7 ;?tlifgnings— och anslutningsav- 31 05

3,1 0,5

Not 8 Markreserv 0,1 0,1

Fastigheter for affarsverksamhet 162,3 186,8

Publika fastigheter 01 0,0

162,4 186,9

Ack. Investeringar 258,8 265,1

Ack Avskrivningar -97,5 -102,7

Ingdende bokfort virde 161,3 162,4

Nyanskaffning 6,3 29,9

Avyttring 0,0 0,0

Arets avskrivningar 5.2 54

Utgdende bokfort varde 162,4 186,9

Not 9 Maskiner 0,7 0,6

Inventarier 0,5 0,5

1,2 1,1

Ack. Investeringar 13 15

Ack Avskrivningar -0,2 -0,3

Ingaende bokfort varde 1,1 1,2

Nyanskaffning 0,1 0,1

Arets avskrivningar -0,1 -0,1

Utgaende bokfért virde 1,1 1,1

Mnkr Redovisat  Redovisat
2024 2025
Not 10 Kundfordringar 4,0 33
Forutb}etélda kostnader och upp- 01 0,0
lupna intdkter
4,1 3,3
Not 11 Lan av kommunen 126,8 155,4
Sku!d for anslutnings-/anlaggnings- 33,5 335
avgifter
160,3 188,9
Not 12 Kortfristig skuld VA-kollektivet 43 0,0
Leverantorsskulder 2,8 3,7
Ovriga utgiftsrester och
interimsskulder 02 00
7,3 3,7
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